. €
CiIu ner

dad gia

“0)

la

PLAN DE ACTUACION
TRIENAL 2024-2026

Fundacion Ciudad de la Energia
(CIUDEN)




PLAN DE ACTUACI()N TRIENAL PERIODO 2024-2026
FUNDACION CIUDAD DE LA ENERGIA-CIUDEN-F.S.P.

1. Premisas Yy lineas principales del planteamiento
estratégico

La Fundacién Ciudad de la Energia, CIUDEN, F.S.P (en adelante la Fundacién), es una
Fundacién del Sector Publico de las previstas en los articulos 84.1.e) y 128 de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, teniendo como
fines fundacionales, entre otros, promover una transicion energética hacia la
descarbonizacién de acuerdo con las directrices del Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) contribuyendo al desarrollo de iniciativas
empresariales y sociales, a la recuperacion del patrimonio industrial minero y a la
recuperacion medioambiental de los territorios implicados en el proceso de transiciéon

energética.

De conformidad con lo previsto en Acuerdo Marco para una transicion justa de la
mineria del carbén y desarrollo sostenible de las comarcas mineras para el periodo
2019-2027, de fecha 24 de octubre de 2018, la Fundacion Ciudad de la Energia
(CIUDEN) esta destinada a jugar un papel determinante cdmo agente de desarrollo
territorial, en la doble vertiente, tecnoldégica y de potenciacion de la actividad
econdmica, con objeto de poner sus actividades al servicio del proceso de transicion

energética justa.
Areas de trabajo

Para el desarrollo de los objetivos de la Fundacion CIUDEN parece oportuno
establecer para el periodo 2024 - 2026 cinco areas de trabajo:

- Innovacién e Investigacién Energética (I+D+i)

- Transicién justa y Reto Demografico

- Museos, Patrimonio y Cultura

- Formacién y Produccién de Planta

- Servicios Generales
Objetivos principales

El presupuesto del Plan de Actuacion Trienal para el periodo 2024-2026 de la
Fundacién contempla la cuantia necesaria para alcanzar los siguientes objetivos

generales:
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e De acuerdo con las directrices del Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y
el Reto Demografico, promover una transicion energética hacia la
descarbonizacién que genere desarrollo econémico, social y empleo,
teniendo en cuenta los principios de la economia verde y economia
circular.

e Contribuir al fortalecimiento del tejido empresarial y apoyar el desarrollo
de iniciativas empresariales y sociales orientadas a los fines sefialados en
el apartado anterior.

e Potenciar los estudios ambientales relacionados con la energia vy
desarrollar y aplicar técnicas de recuperacién medioambiental.

e Promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en
materia energética en todos sus aspectos: descarbonizacion,
digitalizacién, descentralizacién, etc.

e Potenciar vias para la formacion de investigadores y técnicos en aquellas
materias que se requieran en relacion con las areas de desarrollo y
fomentar la capacitacidon de la ciudania en general en materia de energias
renovables, economia circular y medio ambiente en las zonas mas
afectadas por la descarbonizacion

e Contribuir a la recuperacion del patrimonio industrial minero de los
territorios afectados por el proceso de transicion energética, teniendo en
cuenta su valor patrimonial o criterios de oportunidad de utilizacion del
mismo, con otras aplicaciones de caracter cultural, comercial, museistico,
industrial, etc.

e Promover las actividades de cooperacién entre territorios y de caracter
internacional mediante la formacién de técnicos, realizacion de jornadas y
encuentros en el dmbito de sus objetivos asi como ofrecer servicios de
residencia y de marco complementario de formacion cultural y cientifica a
trabajadores, desempleados, estudiantes, investigadores y profesores

espafoles y extranjeros.

2. Actuaciones a desarrollar en el periodo 2024-2026

Las actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026 se exponen a

continuacion siendo el resumen de las cifras el siguiente:
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Presupuesto Plan Actuacion Trienal 2024-2026 Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)

Presupuesto Actuaciones (k€) 36.955 22.062 12.346 71.362
1+D+i 21.392 13.074 5.398 39.864
Plan de Recuperacion, transformacion y resiliencia(MRR.C10.11C) 17.757 8.908 2.458 29.122
Unidad de Operaciones Cubillos 3.226 3.755 2.527 9.508
Unidad de Operaciones Hontomin 410 412 413 1.234
Transicion justa y Reto Demografico 6.999 2.701 1.127 10.826
Formacion y Produccion de Planta 843 478 379 1.699
Museos, Patrimonio y Cultura 4.098 2.561 2.421 9.080
La Fdbrica de Luz. Museo de la Energia 1.231 910 833 2.973
Térmica Cultural 2.867 1.651 1.588 6.107
Area de Servicios Generales 3.622 3.249 3.022 9.893
Total Gastos 17.076 12.064 9.826 38.966
G. personal 5.755 5.338 4.999 16.092
G. de operacion y mantenimiento 7.279 6.720 4.820 18.819
Ayudas concedidas 4.042 7 7 4.056
Total Inversiones 19.878 9.998 2.520 32.396
* No se consideran en este cuadro las partidas destinadas a amortizacion de equipos.

Se analiza a continuacién la actividad prevista en cada una de las areas que

conforman la Fundacion.

2.1. Innovacion e Investigacion Energética (I+D+i)

La Union Europea (UE) solicitd la elaboracién de un Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) a cada Estado Miembro. La elaboracién del PNIEC responde
a los compromisos en materia de planificacion establecidos en el Reglamento (UE)
2018/1999 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de diciembre de 2018 sobre
la gobernanza de la Unidn de la Energia y de la Accion por el Clima. En concreto, el
articulo 14 de dicho Reglamento hace referencia a la actualizaciéon de los planes
nacionales integrados de energia y clima. En él se establece que, a mas tardar el 30
de junio de 2023 cada Estado Miembro debe presentar a la Comisidon un proyecto de

actualizacion del PNIEC mas reciente.

En base a lo anterior en septiembre de 2023 se cerrd el proceso de consulta publica
sobre el borrador para la actualizacidon del PNIEC, al objeto de recabar aportaciones
de cara a la elaboracion del documento definitivo, de conformidad con el Reglamento

de Gobernanza que ha de ser remitido a la Comisién en junio de 2024.

Tanto en el PNIEC 2021 como en el borrador de actualizacion PNIEC 2023, la medida
5.10 se centra expresamente en CIUDEN. En el primero de ellos, se indicaba la
necesidad de relanzar la institucion reenfocando su accién investigadora. En base a
esto y tras los avances realizados por parte de CIUDEN en sus actividades de I+D+i,
el borrador de actualizacion PNIEC 2023 pasa a hacer énfasis en el hecho de que

CIUDEN debe ser un polo de innovacion sobre energias renovables, almacenamiento

IS
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e hidrégeno, para lo cual CIUDEN debe cumplir el principio de reutilizacion de las
instalaciones existentes, tal y como se indica en el Componente 10 Estrategia de

Transicion Justa del PRTR donde se encuentra enmarcada dicha medida 5.10.

Para conseguir el mayor impacto positivo y de acuerdo a las caracteristicas de disefio
de CIUDEN, los proyectos de I+D+i a desarrollar se centrardn en el escalado y
validacion de tecnologias de almacenamiento de energia e hidrégeno verde que,
partiendo de niveles de madurez tecnoldgica en los que existe un prototipo (TRL 4-
5), pudiesen realizarse un desarrollo tecnoldgico para testear dichas tecnologias en
un entorno real y alcanzar un nivel de producto o servicio comercializable (TRL 7-8).
Este mismo entorno se considera idéneo para la capacitacion y formacién técnica
especializada que se desarrollaria en paralelo a la actividad I+D+i de los proyectos,
aprovechando las oportunidades de empleo que se crearan en estos sectores en los

proximos afios.

2.1.1. Actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026

En el Centro de Desarrollo de Tecnologias de Cubillos del Sil (Ledn), la Fundacion
principalmente llevara a cabo las inversiones para la ejecucién de dos proyectos
dentro del Componente 10 del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), focalizados en los ambitos de trabajo del almacenamiento energético y de la
produccion de hidrégeno verde. En lo que se refiere a los laboratorios, se seguira
dando servicio, tanto interno como externo, ademas de llevarse a cabo la inversion
en aquellas tecnologias necesarias para dar soporte a los nuevos proyectos. Fuera
del marco de actuacion del Componente 10 del PRTR, se comenzara la ejecucion de
un proyecto que evallua el posible uso potencial del hidrégeno verde para el
transporte ferroviario mediante un motor de combustién interna de hidrégeno.
Asimismo se comenzara a trabajar en una novedosa linea de I+D+i a desarrollar en
colaboracién con el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) y que tiene por
objetivo mejorar la seguridad frente al ciberataque de instalaciones estratégicas del
sector energético. Por otro lado se contindia con un proyecto de investigacion en la
planta de experimentacién en suelos y se lanzara la puesta en marcha de la Oficina
de Transformacién Comunitaria para la promocién y dinamizacion de comunidades
energéticas (Programa CE OFICINAS).

Todas estas actuaciones se ejecutan con un objetivo final de convertir la instalacién
de Cubillos del Sil en una ICTS (CID #142 del PRTR) para lo cual se continuaran las

interacciones con las administraciones responsables.
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En lo relativo al Centro de Desarrollo de Tecnologias de Hontomin (Burgos), se

continuara con el mantenimiento de los sistemas de monitorizacion.

El detalle del presupuesto necesario para acometer estas actuaciones es el siguiente:

Plan de Recuperacion, transformacion y resiliencia(MRR.C10.11C) Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 17.757 8.908 2.458 29.122
Total Gastos 145 145 73 363
G. personal 145 145 73 363
G. de operacion y mantenimiento 0 0 0 0
Ayudas concedidas 0 0 0 0
Total Inversiones 17.612 8.763 2.385 28.759
Unidad de Operaciones Cubillos Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 3.226 3.755 2.527 9.508
Total Gastos 2.629 2.700 2.522 7.851
G. personal 1.307 1.325 1.338 3.969
G. de operacion y mantenimiento 1.322 1.376 1.185 3.882
Ayudas concedidas 0 0 0 0
Total Inversiones 597 1.055 5 1.657
Unidad de Operaciones Hontomin Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 410 412 413 1.234
Total Gastos 405 407 408 1.219
G. personal 87 88 89 264
G. de operacion y mantenimiento 318 319 319 955
Ayudas concedidas 0 0 0 0
Total Inversiones 5 5 5 15

a) Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (MRR)
Componente 10

La Fundacién recibiré 30M€ procedentes de los fondos del Componente 10 -
Estrategia de Transicion Justa del Plan de Recuperaciéon, Transformacion y
Resiliencia (PRTR). Este proyecto se llevara a cabo en las instalaciones del Centro
de Desarrollo de Tecnologias de Cubillos del Sil, las cuales, de forma general, tienen
vocacioén de ser utilizadas por empresas e instituciones y, de forma particular, tienen
vocacién de servicio en la zona geografica donde CIUDEN se encuentra implantada,
lo que debe redundar en la medida de lo posible en la participacion en propuestas
para la descarbonizacién de consumidores industriales de la regién y en particular
del Bierzo. CIUDEN, en dependencia del Instituto para la Transicion Justa (ITJ), es

responsable del cumplimiento del CID #142:

Completion of two investment projects to adapt industrial facilities as future
Infraestructura Cientifica y Técnica Singular (ICTP) for the validation of green
hydrogen production and energy storage. Projects shall adapt the installations and
laboratories of Ciudad de la Energia (CIUDEN) for two RDI projects on green

hydrogen production and energy storage.

Dentro del Componente 10 del PRTR, los ambitos de trabajo son el almacenamiento

energético y el hidrégeno verde. Sin embargo, a la hora de adaptar a futuro las
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instalaciones, es necesario tener en cuenta actividades transversales focalizadas en

integracion de energias renovables, eficiencia energética, digitalizaciéon vy

capacitacion.

a.1) Produccién de hidrégeno verde

e Se dispondra de un electrolizador de alta temperatura de ~300 kW en modo
electrdlisis y de ~100 kW en modo pila de combustible.

e Se llevara a cabo la contratacion para la compresién y almacenamiento del
hidrégeno producido en el electrolizador previamente descrito asi como para
el reactor de e-fuels (reactor que transformara el hidrégeno en otro carrier de
mayor facilidad de almacenamiento).

e Focalizado en las instalaciones existentes, se comenzaran las modificaciones
necesarias en el gasificador para la produccion de hidrégeno por via

termoquimica.

a.2) Almacenamiento energético

Se contratara la integracion de diferentes tecnologias de almacenamiento energético,
principalmente  focalizados en tecnologias electroquimicas, como son
almacenamiento mediante bateria de flujo redox vanadio y bateria de sodio-azufre
(Na-S). La suma de estos sistemas junto con Li-ion antes mencionado, hara que se
alcancen los 15 MWh de almacenamiento, posibilitando el funcionamiento 24/7 del

electrolizador en mas de 4500 h/afo.

Ademas de la parte de inversiones, cabe mencionar otras actuaciones concretas a
realizar en el area, como son:

e Finalizacién del proceso de permitting, habiéndose obtenido licencia de obras

(entidad local) y autorizacion administrativa en sus diferentes niveles del

proyecto (previa, de construccion y de explotacion) (Comunidad Auténoma).

e Tras la designacion de CIUDEN como Oficina de Transformacién Comunitaria
(OTC) en base a lo especificado en la Orden TED/1021/2022, de 25 de
octubre, en 2024 se llevaran a cabo tareas de divulgacion, acompanamiento
y asesoramiento para la promocién y dinamizacion de comunidades

energéticas en la provincia de Leon.

a.3) Inversiones concretas de caracter transversal
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e Integracidon de renovables y eficiencia energética: se finalizara el montaje del
parque fotovoltaico de potencia de 1,6 MWp asi como se tomara la decisién
de si se aborda una segunda fase que podria alcanzar 0,6 MWp, haciendo un
total de 2,2 MWp. En materia de eficiencia energética, se finalizara el montaje

de un sistema de baterias Li-ion y del sistema de aire comprimido.

e Digitalizacidn: en este bloque, a su vez, se identifican 4 actuaciones:

o Actualizacion del sistema de control distribuido (SCD), aprovechandose
lo maximo posible las instalaciones existentes, actualizandose
programas, licencias y equipos a las nuevas necesidades de
interconexion y ciberseguridad.

o Digitalizacion de la red eléctrica de la planta a partir del protocolo
IEC 61850 (SAS).

o Implantacién de un sistema de gestion energética (EMS)

o Disponibilidad de la planta para ser operada de forma remota desde el
exterior, segun IEC 62443.

e Programas de capacitacion y formacion. Se tienen identificadas varias
necesidades formativas cuyos modulos, en diferentes grados de
especializacion, seran ejecutados durante el 2024-2026:

o BI (Business Intelligence), 10T (Internet of Things), ciberseguridad e
inteligencia artificial.

o Integracién de renovables en red.

o Tecnologias BESS.

o Produccion de hidrogeno en alta temperatura.

A este respecto, se destaca el convenio suscrito con el Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE), marco que se utilizara para llevar a cabo parte de

la formacién y capacitacién del primer bloque descrito.

b) Laboratorio de cibersequridad industrial

CIUDEN, en coordinacién con INCIBE, en base a un acuerdo de colaboracion,
desarrollaran la linea de actividad de I+D+i con la que se pretende fortalecer la
ciberseguridad de las infraestructuras estratégicas del sector energético y de aquellas
otras PYMES que pudieran estar implantadas en territorios de transicion justa. Las
instalaciones del Centro de CIUDEN permiten servir de escenario que simulen
grandes instalaciones de generacion de energia renovable, térmica, generacion de

hidrogeno verde, de generacion de nuevos combustibles y de almacenamiento
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energético, lo que facilita la formacion y entrenamiento de técnicos expertos en
ciberseguridad para dichas instalaciones y/o de otras empresas instaladas en zonas

de transicion justa.

Las actividades en esta area se han comenzado con una jornada internacional
celebrada en Ponferrada en julio de 2023 a la que seguiran sendos cursos de
formacion de expertos y de difusién y capacitacion de profesionales de empresas a
lo largo del periodo. INCIBE y CIUDEN han establecido un convenio que regula los
términos de esta colaboracidon dotada con un presupuesto de 1M€ para ejecutar a lo

largo del periodo de vigencia del convenio, establecido en 4 afios.

c) HYCERAIL Uso del hidrégeno verde en movilidad

CIUDEN esta evaluando posibles usos del hidrégeno verde para el transporte
ferroviario mediante un motor de combustién interna de hidrégeno, por lo que en
sinergia con el proyecto de rehabilitacion del tren histérico Ponfeblino, se esta
evaluando la posible prueba de dicho motor en uno de los vehiculos auxiliares del
tren histérico.

Este proyecto tractor novedoso en la UE es de gran relevancia al contar con el interés
de las entidades locales involucradas en el proyecto de rehabilitacion del tren y de la
empresa rehabilitadora. Su desarrollo seria de directa aplicacién en los trenes que en
la actualidad operan en la Red de Ferrocarriles de Via Estrecha (FEVE) y los de
transporte de mercancias en puertos. Ademas, seria un proyecto tractor para la
industria de rehabilitacién de las antiguas maquinas diésel que se afincaria en
Villablino.

El proyecto de CIUDEN tiene también por objetivo la participacion de todos los entes
publicos implicados en la zona, es decir, los ayuntamientos, Junta de Castilla y Ledn
y Gobierno de Espafia, que supondra un beneficio econdmico para esta zona de

transicion justa al ser un tren que facilitara y potenciara el turismo en la zona.

d) OTC

Este proyecto tiene como objetivo facilitar, ayudar y promover la creacién de
Comunidades Energéticas Locales en la provincia de Ledn a partir de la creacién de
una Oficina de Transformacion Comunitaria (OTC) gestionada por CIUDEN e

implantada en sus instalaciones, situadas en Cubillos del Sil (Leén).
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Desde el MITECO se pretende fortalecer el sistema de apoyo a los actores interesados
en la creacién y desarrollo de comunidades energéticas, principalmente ciudadania,
pymes y entidades locales, contribuyendo con ello a una descarbonizacién justa e
inclusiva mediante el fomento de las inversiones en infraestructuras verdes y la
participacion de actores no tradicionalmente involucrados en el sector energético.
Con esta nueva designacion y para llevar a cabo estas labores de difusion, la
Fundacién desarrollard su actividad conjuntamente con entidades locales,
autondmicas y nacionales. Ademas, desde la Fundacién se llevara a cabo también la
prestacién de servicios de asesoramiento técnico para la dinamizacion y evaluacién
del potencial para constituir comunidades energéticas; junto con las funciones de
consultoria técnica, administrativa y juridica para la ejecucién de proyectos concretos

de comunidades energéticas.

e) Planta de Hontomin

En la infraestructura geoldgica de Hontomin, desarrollada con fines de investigacion
para la realizacion de inyecciones de COg, la actividad principal sera la continuacién
del Plan de Conservacién y Monitorizacion de las Instalaciones, con énfasis en el
control hidrogeoldgico y de la microsismicidad. A este respecto, en la anualidad 2024,
se instalaran placas fotovoltaicas disponibles en el centro asi como nuevas baterias
en las 10 estaciones sismicas instaladas con la finalidad de disponer de datos durante

un mayor porcentaje de tiempo.

Ademas de lo anterior y focalizado en actividades 1+D+i, de estudiara de forma
continua la posibilidad de presentar propuestas en colaboracidén con otras entidades
para llevar a cabo el analisis de los resultados previamente obtenidos, no conllevando

nueva operacion de las instalaciones.

f) Nuevos desarrollos en I+D+i

La Fundacidon presenta nuevas de propuestas de I+D+i en colaboracidon con otras
entidades, ademas de comenzar la ejecucion de aquellos proyectos previamente
presentados y que se resuelvan favorablemente. Asimismo y en el transcurso de esta
actividad, se continua el desarrollo de contactos con organismos de investigacion,
centros tecnoldgicos y empresas para identificacion y dimensionamiento de posibles

iniciativas de interés, asi como la participacion en eventos y foros relacionados,
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organizacion de jornadas, visitas y reuniones de caracter técnico y divulgativo en las

instalaciones.

a. HYSTORENEW: se instalara y operara un electrolizador PEM de 25 kW, dentro
del marco de un proyecto CDTI en el que CIUDEN es subcontratista de dos
de los socios del consorcio.

b. FLEXGENERA: operacidon de una planta fotovoltaica de 311 kWp con 200 kWh
de almacenamiento modular que servird como plataforma en la que se
desarrollaran y evaluaran tecnologias innovadoras en un entorno real.

c. ESTUDIO RADIACION DIFUSA y ENVEJECIMIENTO BATERIAS: evaluacién de
la respuesta de las placas fotovoltaicas de tecnologia UGM para climas con
alta proporciéon de radiacién difusa y determinacién de un algoritmo de
prediccidon del envejecimiento de baterias ion-Li, plomo acido tipo AGM y tipo
gel.

d. BATERIAS DE SEGUNDA VIDA: en el marco del convenio suscrito con la
empresa Naturgy se estudiardn baterias de ion-Li con procedentes de
automocion con diferentes grados de uso para conocer su pérdida de
prestaciones ante repetidos ciclos de carga-descarga.

e. Planta de experimentacion en suelos: en colaboracién con la Universidad de
Leon (ULE), se comenzara la ejecucion del proyecto de investigacion sobre
adaptacion al cambio climatico de clones comerciales de chopo (Populus sp.),
tras haber sido plantadas las diferentes especies durante el afio 2023 y haber
dejado un afo de crecimiento de las mismas.

f. CEEGS: demostrar la factibilidad de una tecnologia innovadora para la
transicion energética, que integre la produccién de energia renovable, solar
fotovoltaica o edlica, con su almacenamiento electrotérmico en superficie, el
almacenamiento geoldgico de CO2 y la produccién de energia geotérmica.
CIUDEN participa como asesor industrial, compartiendo su conocimiento y
experiencia desarrollados en el dmbito del almacenamiento geoldgico de
COo2.

g. FIC-FIGHTERS: demostrar a gran escala una solucion circular y sistémica
para la regeneracién de un residuo minero, como es el fosfoyeso, a través
de procesos de carbonatacién, y el posterior aprovechamiento de los
subproductos generados en 5 posibles sectores econdmicos: baterias,
embalajes, construccion, detergentes y fertilizantes. (solicitado a Horizonte
Europa)

h. BioNetZero: se busca avanzar en dos nuevas tecnologias de oxicombustion

(oxi-MILD y CLC) en el contexto de bio-CHP e impulsar la tecnologia de oxi-
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CFB a la préxima generacion. El proyecto abordara desafios técnicos
mediante pruebas, modelado y desarrollo de herramientas digitales. Llevara
a cabo estudios regionales integrales que abarquen perspectivas
tecnoldgicas, sociales, ambientales y econdmicas. Estos avances
encontraran sinergias con las soluciones de suministro de oxigeno e
integrarse con procesos de limpieza de gases de combustién vy
acondicionamiento de CO2 para facilitar las soluciones de eliminacién de
carbono. Esto permitird la realizacidon de tecnologias de cogeneracién y/o
calor de base biolégica con emisiones casi nulas, incluida la captura de
carbono. (solicitado a Horizonte Europa)

i. INTEGRA2H2: busca el disefio y el modelo de la integracidon energética de
un piloto que incorporara tecnologias termoquimicas y termoeléctricas, con
el que sera posible la obtencién de hidrogeno renovable a partir de biomasa
para su uso final como combustible en el sector ceramico, un sector intensivo
en el uso de la energia, que actualmente utiliza como fuente de calor la
combustiéon de gas natural (lo que genera emisiones de CO2), el
cual necesita adaptar sus procesos de fabricacion a los objetivos de
reduccion establecidos por la Comision Europea en el denominado Pacto
Verde Europeo. (solicitado a Horizonte Europa)

j. Participacién en iniciativas de formacién, como es el caso del Master
Universitario en Energias Renovables, Cambio Climatico y Desarrollo
Sostenible (MERYCSE), coordinado por la Universidad de Santiago de
Compostela (USC), quien, en funcién de la disposicion, envia alumnos para
la realizacion de sus practicas.

k. Desarrollo de estudios técnicos para integracién de nuevas instalaciones y
proyectos futuros, incluyendo la implantacion de otras tecnologias de

almacenamiento a pequefia escala (TRL 4) en base a sus potencialidades.

g) Plan de conservacion y monitorizacion de las instalaciones
industriales

Finalmente, tal y como se ha explicado previamente, las instalaciones industriales de
Cubillos del Sil y Hontomin sirven de soporte para el desarrollo de los Proyectos de
I+D+i del Componente 10, pero sus costes de mantenimiento no son financiables
con cargo a este fondo, como tampoco lo son los gastos del personal que desarrollara
los proyectos del PRTR, salvo determinados puestos de caracter temporal adscritos
a la ejecucién de la componente 10 que, por su perfil, no pueden ser desarrollados

por personal propio.
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Por ello en los presupuestos que acompanfan la presente memoria se incluyen todos
los gastos e inversiones, servicios y suministros necesarios para el correcto

mantenimiento de las instalaciones técnicas de Cubillos y Hontomin.

En relacion a los laboratorios existentes en el Centro de Cubillos del Sil, los mismos
seguiran dando cobertura a necesidades internas como externas prestando servicio
y colaborando con empresas energéticas para determinados analisis de calidad que
no pueden desarrollar en sus propias instalaciones, asi como necesidades de I+D+i
(andlisis de agua de los diferentes puntos de suministro a las instalaciones de
Cubillos). Durante el ejercicio 2024 y siguientes, se publicaran las licitaciones de
aquellas técnicas que se identifiqguen como necesarias para dar servicio al proyecto

de almacenamiento energético e hidrogeno verde antes explicado.

2.1.2. Mecanismos de financiacion

Los proyectos de I+D+i en almacenamiento de energia e hidrogeno verde
(MRR.C10.I1C), se financian en 30M€ con cargo al Mecanismo de Recuperacion y

Resiliencia.

Para la puesta en marcha de la Oficina de Transformacion Comunitaria para la
promocion y dinamizacién de comunidades energéticas (Programa CE OFICINAS), se
cuenta con una financiaciéon por importe de 0.175M€ con cargo al programa de
concesion de ayudas a Oficinas de Transformacién Comunitaria para la promocion y
dinamizacion de comunidades energéticas (CE OFICINAS) que se enmarca en la
componente 7 «Despliegue e integracion de energias renovables» del PRTR para la
ejecucion de los fondos Next Generation EU, que se gestiona por el Instituto para la

Diversificacién y el Ahorro de la Energia (IDAE).

Para la ejecucion del proyecto de I+D+i sobre potenciales usos del hidrégeno verde
en materia de movilidad, se financia a través del Instituto para la Transicidon Justa,
O.A., por importe de 1,5M€.

El proyecto de ciberseguridad industrial, se financia mediante el acuerdo suscrito con
el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), con un importe de 1M€ a ejecutar

a lo largo de un periodo de 4 afios.

El resto de las actuaciones a ejecutar en las instalaciones de Cubillos del Sil y
Hontomin, se financiard mediante los ingresos procedentes de las prestaciones de
servicios, aportaciones con cargo a Presupuestos Generales del Estado (PGE).

Cuadro de financiacion I+D+i
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Financiacion I+D+i 2024 2025 2026

PRTR-C10 17.757 8.908 2.458
ITJ)_H2 verde movilidad 450 1.050 0
IDAE_OTC 88 88 0
INCIBE_ciberseguridad 250 375 375
Prestacién de servicios proyectos [+D+i 48 42 42
PGE 2.800 2.612 2.523
Total k€ 21.392 13.074 5.398

Detalle conceptos financiaciéon PGE

G. de operacién y mantenimiento
Total Inversiones
Total k€

2.2. Transicion justa y Reto Demografico

En el marco de la Estrategia de Transicion Justa cuya implementacidon corresponde al
Instituto para la Transicion Justa, O.A. (en adelante ITJ), la Fundacion CIUDEN
colabora en la ejecucion de determinadas medidas en dos ambitos principales, por
un lado en los Convenios de Transicion Justa (CTJ), y por otro, en la gestion de
ayudas, dirigidas a promover el desarrollo econdmico alternativo de los territorios
afectados por la transicion hacia una economia mas ecoldgica, baja en carbono.
Adicionalmente la Fundacidén participara activamente, en colaboracién con el MITECO,
en la constitucién y el funcionamiento del Nodo de los Centros de Innovaciéon

Territorial.

2.2.1. Actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026

El resumen de los presupuestos estimados para llevar a cabo las actuaciones que se

detallan a continuacion son los siguientes:

Transicion justa y Reto Demografico Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 6.999 2.701 1.127

Total Gastos 6.999 2,701 1.127 10.826
G. personal 721 728 736 2.185
G. de operacion y mantenimiento 2.278 1.973 391 4.641
Ayudas concedidas 4.000 0 0 4.000
Total Inversiones 0 0 0 0

a) Convenios de Transiciéon Justa
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Las actuaciones que se desarrollaran a lo largo del periodo 2024-2026 son las

siguientes:

1. Para promover un nuevo desarrollo empresarial y actividades que ayuden a
crear un modelo econdmico diversificado y sostenible se continuara
dinamizando y acompafiando a promotores para la presentacion de proyectos
empresariales y pequefios proyectos de inversion generadores de empleo a
las ayudas del IT] previstas.

2. Para impulsar la transicién energética y su cadena de valor industrial y para
contribuir a un cambio del modelo productivo de las economias locales, se
continuara dinamizando y acompanando a promotores para la presentacién
de proyectos en las convocatorias de ayudas con prioridad para transicion
justa (IDAE, Fundacién Biodiversidad,...) o con sinergias para Reto
Demografico.

3. Soporte al IT] en la definicion, gestién y control operativo de los Convenios
de Transicién Justa: tales como la celebracidn de comisiones mixtas de
seguimiento o preparacion de informes de resultados.

4, Seguimiento de la ejecucién y operacién de los proyectos apoyados
financieramente por la Fundacion CIUDEN, el IT] y el MITECO.

5. Apoyo desde los territorios al IT] en el ambito de la informacién,
comunicacién, formacion y capacitacion, en especial para mejorar la
empleabilidad de los trabajadores y la poblacion local afectada por la
transicidon energética.

6. Impulso en los territorios de transicién justa acciones en el ambito del turismo,
el patrimonio y la cultura, en coordinacion con las areas de Museos, Patrimonio
y Cultura y de Ayudas de CIUDEN.

7. Promocioén de la participacion y apoyo a las iniciativas de mujeres y jovenes y
proporcionar informacion especifica desde cada territorio para un mejor
diseno de los instrumentos especificos necesarios.

8. Apoyo a proyectos desarrollados por diversos agentes sociales, organizaciones
ambientales, de economia social y solidaria, entidades que representen a
personas con discapacidad, sin animo de lucro y/o asociaciones del territorio
que mejoren la cohesidn social y la sostenibilidad ambiental de del ambito de
los Convenios de Transicidn Justa.

9. Promocién de iniciativas territoriales para acelerar la transiciéon ecoldgica, la
descarbonizacién y la resiliencia climatica de la zona de transicion justa
(comunidades energéticas, adaptacién al cambio climatico, economia circular,

transicion energética y otras areas con especial incidencia en el medio rural).
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10. Busqueda de sinergias y adhesiones de actores locales para el cumplimiento
de las medidas por implementar de la Estrategia de Transicién Justa.

11. Apoyo para el seguimiento de la implementacién de las actuaciones y lineas
de financiacién del Programa del Fondo de Transicién Justa.

12. Participacién activa en foros nacionales e internacionales de seguimiento del

trabajo de Transicion Justa.

b) Gestion de ayudas

Se realizara la gestion de las diferentes lineas de ayuda, todas ellas financiadas por
el Instituto para la Transicion Justa, que se detallan a continuacion, dando cobertura

integral en todas las fases necesarias:

= Proteccién del patrimonio (COMPAS)

La Fundacion desarrollard un programa para la conservacién del patrimonio que
tendrd como finalidad contribuir al desarrollo de los municipios afectados por la
reestructuracion de la mineria del carbdn y el cierre de las centrales térmicas y
nucleares mediante el apoyo a la conservacion de su patrimonio cultural, industrial y
minero, priorizando en esta primera fase, a desarrollar en 2024, el patrimonio

minero- industrial.

El patrimonio cultural industrial y minero constituye un motor econdémico de
indudable valor y forma parte de la identidad social de cada territorio. De esta manera
se persigue frenar el deterioro o la desaparicién del patrimonio local, porque cuando
ocurre coadyuva al abandono poblacional de estas regiones. Esta intervencion se
realizard en beneficio de la sociedad, de los municipios que lo soliciten y buscando la
preservacion de la biodiversidad local, reduciendo en lo posible, las diferentes fuentes
de contaminacién que se puedan producir bien durante la ejecucidon de las

actuaciones cubiertas por las ayudas o durante el periodo de funcionamiento del bien.

Asimismo, se busca que la conservacion de este patrimonio tenga un fuerte enfoque
ambiental. De este modo, el patrimonio restaurado sera aun mas fuente de riqueza
como atraccion de turismo y ejemplo de preservacion del medioambiente, pero
también supondra un beneficio regional y universal porque el patrimonio conservado
tiene interés general de tipo artistico, etnografico, industrial o paisajistico por lo que
la recuperacion de estos bienes pretende impulsar la creacion de nuevos

establecimientos para el desarrollo alternativo de estas regiones.
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Se trata del Programa COMPAS, dotado con una partida presupuestaria de 4M€.

Para todo ello se contard con el apoyo de un comité asesor a través de una
colaboracién con el Instituto de Patrimonio Cultural Espafiol (IPCE) con su
herramienta del Plan Nacional de Patrimonio Industrial para poder seleccionar los

proyectos con alto valor patrimonial y una mayor proyeccién en el territorio.

= Fomento de la Cultura (Dinamiz-ARTj)

CIUDEN desarrolla el Programa Dinamiz-ARTj dotado con 3M€ en su primera edicion

desarrollada entre los ejercicios 2022 y 2024.

Por parte del Instituto para la Transicién Justa, se ha aprobado una nueva partida
presupuestaria de 2.5M€ destinada a continuar con este programa en su segunda

edicion.

Esta decision se sustenta en que el balance de resultados de la primera edicidon arroja,
hasta la fecha, unos datos muy satisfactorios tras haber contado con mas de 85.000
espectadores. Asi, desde su inicio en el verano de 2022 la programacion cultural de
la 12 edicion de Dinamiz-ARTj ha promovido mas de 1.000 actuaciones de 199
agrupaciones (702 artistas) en 136 ayuntamientos de las zonas de transicién justa
de 12 provincias (A Corufia, Alava, Almeria, Asturias, Burgos, Cadiz, Cérdoba,

Guadalajara, Leon, Lugo, Palencia y Teruel).

El programa ha contribuido a la dinamizacién del empleo en estas zonas a través de
la contratacion de 14 empresas de toda Espafia, que han dado servicio al programa
y que han generado a su vez subcontrataciones locales. El IT] estima que 4.400

personas han trabajado para la puesta en marcha y el desarrollo de esta 12 edicion.

A lo largo del 2024 se ejecutara una propuesta de creacion, produccién y
exhibicién artistica, que inaugurandose en La Térmica Cultural, recorrerd algunas
de las zonas de transicion justa. Este proyecto de artes escénicas debe aglutinar
creatividad, ingenio, investigacién, creacidon contemporanea, formacién, produccion

y exhibicién de un espectaculo de gran formato.

Se pretende, a su vez, que la ejecucidén de esta propuesta sirva para:

e Dinamizar la actividad cultural en los municipios de las zonas de Transicion
Justa.

e Promocionar la actividad creadora y la creatividad artistica.
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e Captar nuevos talentos y generar un vivero de artistas, fomentando el
aprendizaje y la adquisicidon de conocimientos vinculados a las artes escénicas.

e Complementar la formacion y capacitacién adquirida mediante la participacion
directa en el espectaculo de personas pertenecientes al mundo de las artes
escénicas que tengan vinculacion con el territorio.

e Fomentar la cercania a las artes mediante la capacidad didactica de los
artistas.

e Favorecer el intercambio social y la participacién ciudadana.

La tematica de las obras girara en torno a los ejes tematicos de La Térmica Cultural:
energia, carbdn, transicion justa y/o reto demografico. La propuesta abordara temas
como el importante papel que La Térmica Cultural y otras instalaciones y actividades
industriales de este tipo han tenido en la historia espafiola, y guardara relacién con
las realidades sociales y emotivas, sensaciones locales y sentimientos de identidad

de los diferentes territorios afectados por los cierres de este tipo de instalaciones.

Adicionalmente se ha elaborado una agenda cultural a desarrollar en los espacios
La Térmica Cultural y La Fabrica de Luz. Museo de la Energia mediante la seleccién
de artistas de entre los inscritos en el programa, ejecutando hasta un total de 3
actuaciones cada fin de semana, combinando las diferentes disciplinas artisticas y los

distintos espacios disponibles.

Esta programacion cultural se viene ejecutando con el fin de servir de referencia y
constituirse en punto de encuentro de artistas y se mantendra a lo largo del periodo
incorporando las nuevas propuestas que se integren en el catdlogo de artistas del

programa generado en su segunda edicion.

Actualmente estan publicadas las bases de la segunda edicién del programa, que se

ejecutara a lo largo de 2024 y 2025.

En esta segunda edicion se busca aumentar el arraigo al territorio de la poblacion
local que encuentra un nuevo aliciente e interés a través de las actividades culturales
desarrolladas en su zona, promover el talento local, y contribuir a impulsar las
carreras artisticas de artistas, prioritariamente las de aquellos que sean naturales o
residentes en los municipios de las zonas de Transicion Justa, facilitdndoles

oportunidades profesionales.

Con el fin de evitar que se produzca una excesiva concentracion de las actuaciones

a favor de una misma entidad local y favorecer a los municipios con menor poblacién
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en los que el acceso a la cultura se ve mas dificultado, se establece un limite maximo

de partida presupuestaria por Ayuntamiento de acuerdo a la cifra de habitantes.

Para ello la Fundacidén ejecuta en su segunda edicion el programa Dinamiz-ARTj a

través de dos lineas de actuacién preferente:

e Convocatoria de solicitudes de actuaciones artisticas en los municipios de las
zonas de Transicion Justa en espacios publicos.

e Elaboracién de programas artisticos y culturales en las instalaciones de la
Fundacién, tanto en el La Fabrica de Luz. Museo de la Energia, como en La

Térmica Cultural.

Para la ejecucién del programa la Fundacion contratara aquellas asistencias técnicas

especializadas que resulten necesarias.

En aras de maximizar la difusion del programa, incentivar la presentacion de
propuestas artisticas y la participacion de los ayuntamientos de los municipios
afectados, asi como de la participacion en las actividades desarrolladas del mayor
namero de publico, se continuara desarrollando diferentes actuaciones en materia de

comunicacion.

c) Reto Demografico CIT-MITECO-CIUDEN

La Fundacién participard activamente, en colaboracién con el MITECO, en la
constitucion y el funcionamiento del Nodo de los Centros de Innovacién Territorial,
como proyecto orientado al despliegue de la Red de Centros de Innovacién Territorial
(RED-CIT), para que trabajen interconectados y faciliten el desarrollo de iniciativas y
el disefo y ejecucion de proyectos conjuntos de emprendimiento en los pequefios

municipios, las areas rurales y las zonas en declive demogréafico.

El nodo tendra como finalidad principal realizar la coordinacién de las actuaciones en
gue ha de materializarse las funciones de los diferentes Centros de Innovacion
Territorial para la consecucion de un doble objetivo: por una parte, dinamizar el tejido
socioecondmico en las zonas de las provincias afectadas; por otra parte, aportar el
conocimiento y la experiencia que contribuyan a perfilar el modelo de implantacion
de este tipo de iniciativas, identificando estrategias replicable en otros territorios,

siempre adaptadas a sus peculiaridades.

En la ejecucién del proyecto participaran los ayuntamientos, de los Grupos de Accidn

Local, de las asociaciones profesionales y empresariales, asi como diferentes actores
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locales representativos de la sociedad civil y de la investigacion y el desarrollo, con
los objetivos de tejer las alianzas estratégicas entre los agentes sociales privados y
publicos mas significativos del territorio, y de potenciar la cohesién social y el interés

participativo en un modelo de innovacién.

Este método participativo se considera indispensable para consensuar la
direccionalidad de los cambios y mejoras a impulsar y para definir colaborativamente
las actuaciones y/o proyectos necesarios para avanzar en la direccién deseada
mediante la incentivacion de la innovacidén en sus distintas variables y la alineacién
de los vectores claves para que esta innovacién incorpore las dindmicas tecnoldgicas,
socioecondmicas y formativas necesarias para escalar los resultados de las
actuaciones y generar los cambios sistémicos necesarios de forma sostenida en el

tiempo.

Este proyecto se materializard mediante la creacién y consolidacion del Nodo principal
de la Red de Centros de Innovacién Territorial MITECO-CIUDEN (CIT-MITECO-
CIUDEN) impulsada por el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico en todo el territorio nacional. El Nodo de los Centros de Innovacion
Territorial MITECO-CIUDEN constituira la herramienta de coordinacion principal entre
los diversos CITs que actualmente existen asi como los que se constituyan el futuro
en todo el territorio nacional, a cuyo objeto se establecera una estrategia donde se
determinaran las lineas de actuacion comunes para el desarrollo de instrumentos de
concertacion territorial y de intereses sociales y economicos con el objetivo de
desarrollar soluciones sistémicas de innovacion transformativa en zonas con
especiales dificultades demograficas. El convenio que dara soporte a este proyecto

se encuentra en vigor desde el 13 de noviembre de 2023.
Las actuaciones concretas a desarrollar en los préximos ejercicios son las siguientes:

a) Poner a disposicion del Nodo de CITs los espacios adecuados para su
funcionamiento.

b) Aportar el personal necesario, ya sea propio o se trate de profesionales
contratados expresamente para el funcionamiento del Nodo.

c) Contribuir con la organizacion, los medios técnicos y las infraestructuras de
que disponga y que sean necesarias para ejecutarlos.

d) Coordinar y favorecer el desarrollo de la Red de Centros de Innovacion
territorial (RED-CIT)

e) Promover dindmicas de comunicacion a nivel nacional para dar a conocer el
proposito de los centros y favorecer la participacién de los agentes econdmicos

y sociales.
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f) Investigar, poner a prueba, monitorear y evaluar procesos de cambio.

g) Disenar estrategias y metodologias capaces de hacer pedagogia para el
cambio cultural.

h) Apuntalar y acompafar procesos de cambio favoreciendo su despegue,
maduracién, difusidon y replicabilidad en otros espacios.

i) Construir alianzas y nutrirse de iniciativas de innovacion social.

j) Establecer el programa anual de actividades del afo siguiente, y reportar a
MITECO.

2.2.2, Mecanismos de financiacion

La asistencia técnica y tecnoldgica al ITJ en la puesta en marcha de los programas

en los territorios de Transicion Justa, se financia a través del ITJ por importe de 3M€.

La linea de ayudas para la “Proteccién del patrimonio” COMPAS, se financia a través
del ITJ por importe de 4M€.

El programa para el “Fomento de la Cultura” (Dinamiz-ARTj) se financia a través de
ITJ con 2,56M€ en su segunda edicion, ejecutandose en 2024 las ultimas actuaciones
de la primera edicién, dotada por el ITJ con 3ME.

La ejecucidon del Proyecto nodal de la Red Centros de Innovacion Territorial CIT-
MITECO-CIUDEN, se financia a través del ITJ con un importe de 0,66M€.

El resto de actuaciones se financian con cargo a Presupuestos Generales del Estado.

Cuadro financiacién Convenio de Transicién Justa y Reto Demografico

Financiacion Transicion Justa y Reto Demografico

Asistencia técnica y tecnoldgica al ITJ 1.012 1.016 -
Proteccién del patrimonio 4.000

Dinamiz-ART]j 1.467 1.212 -
Red Centros de Innovacion Territorial MITECO- CIUDEN 200 200 200
PGE 320 272 927
Total k€ 6.999 2.701 1.127

Detalle conceptos financiacion PGE

G. personal 270 272 736
G. de operacidn y mantenimiento

PGE Transicion Justa y Reto Demografico

Total k€

2.3. Formacion y Produccion de planta

El Centro CIUDEN Vivero, situado en plena cuenca minera de la comarca del Bierzo,

nacié en 2009 con vocacién de ser un centro de referencia en la formacién y
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produccion de planta destinada a la restauracion de areas degradadas por la mineria.
Desde 2023 ha ampliado sus instalaciones con una nueva area de formacion y

produccion de planta dentro del complejo La Térmica Cultural.

Desde 2009 la formacion impartida, los trabajos desarrollados y los cursos y jornadas
organizados han estado relacionados con la restauracion medioambiental de
escombreras procedentes de la mineria del carbdn, la construccién de las diferentes
instalaciones del Centro CIUDEN Vivero y la produccién de planta para diferentes
fines. Al mismo tiempo los alumnos trabajadores han realizado programas de
Formacién para el Empleo (FPE) que incluian la obtencién de certificados de
profesionalidad en el dmbito forestal, produccién de planta y jardineria dentro de la

familia agraria.

El Centro CIUDEN Vivero cuenta, en sus mas de 20.000 m2, con 3 aulas, biblioteca,
laboratorio, zona de oficinas, dos invernaderos, umbraculo, zonas de almacenes y
diferentes parcelas de cultivo. Las instalaciones, a excepcién del edificio principal,

han sido construidas por el personal de los propios programas de formacion.

El Centro esta acreditado por el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) para
impartir 24 certificados de profesionalidad y por la Junta de Castilla y Ledn para la
imparticion de 15 certificados de profesionalidad. Desde 2021 el centro esta
acreditado en ISO 9001/2015.

Desde la puesta en marcha en 2009 se han ejecutado un total de 22 programas (16
talleres de empleo y 6 escuelas taller) con un presupuesto total de mas de 7 millones
de euros. Los alumnos trabajadores, ademas de obtener titulos de certificados de
profesionalidad, trabajan con un contrato de formacién. Hasta la fecha mas de 500
personas han trabajado y se han formado en el Centro convirtiendo a estos proyectos
en una oportunidad imprescindible para personas con dificil acceso al mercado de

trabajo en la comarca del Bierzo.

En la ejecucion de estos talleres de empleo y escuelas taller se realiza trabajo real
de interés general en colaboracién con ayuntamientos, juntas vecinales, centros

educativos, asociaciones y ONGs.

La produccién de planta en el Centro ha alcanzado las 210.000 plantas en 14 anos
completando el ciclo, en muchos casos, desde la recogida de la semilla hasta la

plantacién en campo.
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2.3.1. Actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026

El presupuesto previsto para el desarrollo las actuaciones que se detallan a

continuacion, es el siguiente:

Formacion y Produccion de Planta Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 843 478 379

Total Gastos 775 453 354 1.581
G. personal 529 266 167 961
G. de operacién y mantenimiento 247 187 187 621
Ayudas concedidas 0 0 0 0
Total Inversiones 68 25 25 118

a) Formacidén Profesional para el Empleo

- Escuelas Taller y Taller de Empleo del MITECO:

Se llevaran a cabo en 2024 dos programas financiados por el Ministerio de Trabajo y
Economia Social, la Escuela Taller Dealbata y el Taller de Empleo Fresno dando

empleo aproximado a un total de 46 personas.

Entre los trabajos previstos se incluyen la plantacion de castafios y el mantenimiento
de jardines e instalaciones de ocio de titularidad publica y la produccion de planta.
Los trabajos de la Escuela Taller se centrardn en ajardinamiento de La Térmica
Cultural. El Centro CIUDEN Vivero pondra todas las instalaciones, equipos,
maquinaria y personal de apoyo y mantenimiento necesarios para la ejecucion de

estos proyectos.

Se han ampliado las instalaciones de CIUDEN Vivero al complejo museistico ubicado
en Compostilla (Ponferrada) donde se contara con un aula, oficina, y zona de cultivo
para ejecutar la Escuela Taller Dealbata impartiendo el certificado de profesionalidad
relacionado con jardineria y realizar trabajos de instalacion y mantenimiento de zonas

ajardinadas del complejo.

Se redactaran los proyectos de Formacion Profesional para el Empleo que el MITECO

presentara a la convocatoria 2024/2025 y que se ejecutaran en el centro.
- Programa TandEM:

Se impartira a lo largo del ano 2024 y primer trimestre de 2025 un programa empleo
joven- TandEM (programa de formacién en alternancia con el empleo) orientado a
formar personal para realizar trabajos culturales de frutales (plantacion, poda,
injerto, tratamientos sanitarios etc.). El programa Empleo Tandem del Ministerio de
Trabajo y Economia social tiene el objetivo de formar jovenes en trabajos

relacionados con la transicion ecoldgica, la digitalizacion de servicios y el desarrollo
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rural. El proyecto contara con 16 alumnos y un equipo técnico de 4 personas. El
programa formativo dara respuesta a la demanda del sector fruticola de la comarca
gue demanda profesionales para labores de plantacién, poda, injerto, tratamientos

fitosanitarios etc.

b) Acciones de formacion

A lo largo del periodo se retomara la colaboracién con la Universidad de Leodn (en
adelante ULE) para la realizacion en el centro de practicas de alumnos de la
Universidad (Agricolas Forestales, Medio Ambiente o Biologia). Asimismo, se
impulsara la realizacion de trabajos conjuntos entre alumnos de la Universidad y
alumnos de los programas de formacién del centro relacionados con la mejora en la
produccion de planta. Por otro lado, se promovera la puesta en marcha de algun
curso de Extensidn agraria y/o curso de verano con la ULE relacionado con el castafio

o las plantas medicinales.

Se realizaran practicas en el Centro de alumnos del certificado de profesionalidad de

“Docencia de la Formacion para el Empleo”.

De igual forma, se realizara el disefio y la ejecucion del Programa de Educacion
Ambiental en colaboracién con La Fabrica de Luz. Museo de la Energia, en el que se
realizardn actividades y talleres de sensibilizacion ambiental en el marco del

programa Museo en verde.

c) Trabajos de produccion y mantenimiento

Se ha reforzado el area con un responsable de produccién de planta y un técnico
especializado en produccion de helechos arborescentes. Esto permitira el desarrollo
de las nuevas parcelas adquiridas, la mejora de la produccion de planta y el cultivo

de helechos arborescentes para el complejo La Térmica Cultural.

Durante el periodo 2024-2026 esta prevista la realizacion de trabajos de produccion

de planta y mantenimiento de zonas verdes, en concreto:

Produccion de planta ornamental para La Térmica Cultural en un area de

actuacion de mas de 30.000 m2.

- Se realizara un esfuerzo especial en la produccion de helechos arborescentes
a partir de espora de ejemplares de Fuego Verde.

- Produccién de castafio tanto bravo como injertado en contenedor.

- Intensificacidon de la produccidn de planta forestal para donar a proyectos de

plantacion impulsados por diferentes entidades y colectivos.
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- Realizacidn del mantenimiento de los jardines de las instalaciones museisticas
de la Fundacién.
- Realizacién de trabajos de plantacion manejo y mantenimiento de frutales y

sotos de castafio dentro del programa TandEM de formacioén.

d) Otras actuaciones

En el afio 2024 en centro cumplird 15 afios desde su construccidon y esta previsto

desarrollar un plan de mejora y modernizacion de instalaciones:

- Adquisicion de maquinaria: se requiere la reposicion de maquinaria como
desbrozadoras, cortacésped o motosierra.

- Arreglos estructurales del edificio: reparacion de defectos estructurales como
la eliminacién de goteras y pintado de techos, entre otros.

- Actualizacion del equipamiento informatico y desarrollo de un plan de

digitalizacién y adecuacién de las instalaciones.

Por otro lado en 2023 se inicidé la compra de parcelas para aumentar la superficie
inicial de las parcelas sobre las que se asienta el Centro en algo mas de una hectarea
(12.207 m2) con el objetivo de ampliar la zona de cultivo y crear un area de practicas
de trabajos forestales y fruticultura para dar respuesta a nuevas necesidades

formativas.

Esta adquisicion permitira disponer de un area de 5.000 m2 que se destinara a la
plantacidon a raiz desnuda de castafio y otras especies de interés tanto forestal,
fruticola u ornamental. Esta ampliacién de superficie permitird producir mayor
cantidad de planta, planta de mayor tamafio y ampliar la actual parcela de planta
madre de castaio que no es capaz en la actualidad de dar respuesta a la cantidad de
plua de variedades locales necesarias para responder a la demanda de castafio

injertado.

Por otro lado, la nueva superficie a adquirir, en una extension de 6.000 m2, se
utilizara para la realizacién de practicas de trabajos forestales como poda en altura
y apeo, asi como para el establecimiento de un area de frutales en la que hacer
practicas de labores de fruticultura, lo que posibilitara impartir con mejor calidad los

certificados de profesionalidad de ambas especialidades.

2.3.2. Mecanismos de financiacion
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Esta previsto que parte de la financiacion para abordar estas actuaciones en el
periodo 2024-2026 proceda Ministerio de Trabajo y Economia Social, por un lado en
el marco de la convocatoria TandEM financiado con 0.524M€, y por otro las Escuela
Taller y el Taller de Empleo con una financiacion de 0.279M€. El resto de gastos e

inversiones se financiara con cargo a PGE.

Cuadro financiacién Formacion y Produccién de planta

Financiacion Formacion y Produccion de Planta

SEPE_TandEM_Fruticultura 423 101 0
SEPE_Escuela Taller 62 62 62
SEPE_Taller de empleo 31 31 31
PGE 327 283 286
Total k€ 843 478 379

Detalle conceptos financiaciéon PGE

G. personal
G. de operacién y mantenimiento 96 94 94
Total Inversiones
Total k€

PGE Formacion y Produccion de Planta

2.4. Area de Museos, Patrimonio y Cultura

La Fundacién gestiona dos importantes infraestructuras culturales: La Fabrica de Luz.

Museo de la Energia y La Térmica Cultural en Ponferrada.

Las principales actuaciones a realizar por la Fundacion en esta area consisten en el
desarrollo de actividades museisticas, asi como divulgativas de la ciencia y la cultura
cientifica en La Fabrica de Luz. Museo de la Energia (Ponferrada), ampliando su
ambito de actuacion mediante la ejecucion de un nuevo proyecto en el espacio
denominado La Térmica Cultural en Compostilla I (Ponferrada), con el objetivo de
gue el mismo se convierta en centro de divulgacién en un marco de ocio cultural de
calidad, abierto a la ciudadania. Igualmente, la Fundacién realiza actuaciones de

proteccidn y conservacion del patrimonio minero e industrial.

La estrategia de comunicacién del Area de Museos Patrimonio y Cultura continta
siendo una linea de accidn prioritaria cuyo objetivo es dar a conocer el trabajo cultural
y de divulgacién cientifica que se realiza en la misma, siendo de vital importancia
para atraer el mayor numero de visitantes y usuarios posibles. Se continldan

reforzando y mejorando su presencia en las redes sociales.
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Patrimonio, Museo y Cultura en cifras

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia La Térmica Cultural

De enero a septiembre de 2023 De marzo a septiembre de 2023
5 exposiciones temporales (1.227 visitantes) maés de 25.000 visitantes
6.170 participantes en el programa educativo 8.000 asistentes a la programacién cultural
1.550 participantes en actividades culturales maés de 12.000 visitantes a exposiciones
11.124 visitantes generales 5.000 visitantes en la realidad virtual

1.672 participantes en las visitas guiadas mas de 2.(_)00_a_snstentes al festival Bierzo al toque y al
cine-coloquio DiBierzo
20.516 usuarios en 2023

mas de 211.000 visitas desde su apertura en 2011

2.4.1. Actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026

a) La Fabrica de Luz. Museo de la Energia

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia es un espacio de ocio divulgativo y cultural,
ubicado en la antigua central térmica de la Minero Siderurgica de Ponferrada (MSP),
que estuvo en funcionamiento entre 1920 y 1971. La instalacién, que conserva sus
elementos originales, es un ejemplo de rehabilitaciéon y musealizacion del patrimonio
industrial. La historia del Museo se ha reconstruido con ayuda de mas de 200
colaboradores, algunos extrabajadores de la central protagonizan la visita a través

de sus propios testimonios en video.

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia es considerada una de las joyas del patrimonio
industrial espafiol. La cuidada recuperacion del patrimonio, el respeto a la
arquitectura y la conservacion de la memoria y del patrimonio inmaterial han sido
reconocidas con el premio Europa Nostra 2012 y la nominacion al mejor museo
europeo del afio 2015 en los premios EMYA (European Museum of the Year Award).
La intensa labor educativa y didactica, la interesante programacion cultural vinculada
al conocimiento y divulgacion de la ciencia, y el constante esfuerzo en relacién a las
visitas turisticas le ha valido al museo la obtencién por 7° ano consecutivo de una de
las maximas distinciones concedidas por TripAdvisor, el Travellers’ Choice 2021,

otorgado gracias a las excelentes puntuaciones de los visitantes.

Inaugurado como museo el 14 de julio de 2011, es declarado en el afio 2022 como
Bien de Interés Cultural, con categoria de conjunto histérico a la Central Térmica de

la Minero Siderargica de Ponferrada y sus edificaciones complementarias.

El resumen de los presupuestos estimados para llevar a cabo las actuaciones que a

continuacion se desarrollan en el periodo 2024-2026 es el siguiente:
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La Fabrica de Luz. Museo de la Energia Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)

Gasto corriente + Inversiones (k€) 1.231 910 833 2.973
Total Gastos 916 810 783 2.508
G. personal 294 297 300 891
G. de operacion y mantenimiento 617 508 478 1.602
Ayudas concedidas 5 5 5 15
Total Inversiones 315 100 50 465

Se ha previsto desarrollar las siguientes iniciativas:

a.1) Actividad museistica

En su labor como centro de recepcidn de visitantes, en el museo se realizaran visitas

libres, guiadas, tematicas y adaptadas a diferentes tipos de publico.

El museo, ademas de un servicio de visitas guiadas convencional, tiene incorporado
un servicio de audio-guias. Se trabajara para incorporar un nuevo audio guia infantil
asi como en anadir nuevos idiomas a la oferta existente en la museografia actual. En
este sentido se incorporaran soportes graficos y cuadernillos para que la visita

familiar y de publico infantil sea mas didactica.

Asimismo se continua ampliando y fortaleciendo los contenidos y la oferta digital del
museo. Al objeto de alcanzar esos objetivos se plantean una serie de actuaciones en

materia de sistemas.

a.2) Labor de difusion de la ciencia y la cultura cientifica

Se trabaja activamente en un programa educativo que se renueva anualmente

y que incluye visitas didacticas adaptadas a diferentes edades y formacion,
asi como talleres educativos y dirigidos a entidades educativas de diferentes
niveles. Se continuard estrechando la colaboracién con la Delegacion de
Educacion de la Junta de Castilla y Ledn, al objeto de hacer llegar la oferta
educativa a mas centros y poder colaborar en el programa de refuerzo de

verano ofrecido a los diferentes centros escolares de la comunidad.

Con el fin de realizar una mayor interaccidon con las comunidades educativas

esta previsto llevar a cabo la quinta edicién del Congreso de Jdvenes Expertos

2024 este afio centrada en los objetivos de desarrollo sostenible y en concreto
en el ODS5, igualdad de género desinada a lograr la igualdad entre los géneros

y empoderar a las mujeres y las nifias. Este es un proyecto que se lleva a
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cabo por la Fundacién en colaboracion con la Universidad de Ledn y el centro
UNED Ponferrada, que pretende acercar y promover la cultura cientifica a los
mas jovenes, empleando un formato habitual en el mundo de la ciencia, como
es la asistencia a congresos. Esta colaboracion se mantendra a lo largo del
2024 y 2025.

Se mantiene una programacién especifica centrada en la educacién

medioambiental que se realiza en colaboracién con el drea de Formacién y

Produccién de Planta y que consta de diversos talleres gratuitos a desarrollar
en torno al Dia Mundial del Medioambiente, el 5 de junio, y que consistira en
diversas actividades dirigidas a publico educativo y general a lo largo de varios

dias.

Por otro lado, se prevé realizar tres eventos de divulgacion cientifica de

relevancia a lo largo del ejercicio 2024:

e Soapbox Science: CIUDEN organiza la segunda edicién del encuentro de

divulgacién cientifica de Soapbox Science. Se trata de un evento de
divulgacién que consiste en charlas cortas sobre temas cientificos para
todos los publicos y al aire libre. El primer encuentro Soapbox Science
celebrado en Espafa En el ejercicio 2023 se celebrd en las instalaciones
de La Fabrica de Luz. Museo de la Energia, a iniciativa de la Fundacion.
Este programa pretende dar visibilidad a la labor de mujeres y personas
no binarias en la investigacion.

e Noche europea de los investigadores: evento que tiene lugar el ultimo

viernes del mes de septiembre en el que el personal investigador trata de
acercar, de un modo informal, el trabajo de investigacién a todos los
publicos. Es un proyecto europeo de divulgacion cientifica promovido por
la Comisién Europea dentro de las acciones Marie Sktodowska-Curie de la
Comision Europea, que tiene lugar simultdneamente en mas de 300

ciudades europeas desde 2005.

e Mondlogos cientificos: eventos de divulgacion cientifica a través de un

formato innovador, ameno y cercano con el publico general.

Adicionalmente, se ofrece una programacién cultural adaptada a las necesidades y
preferencias de los usuarios (conferencias, visitas especializadas, talleres cientificos,
cursos de verano, cursos de extensién universitaria, campamentos, etc.). Para estas

actividades se busca la colaboracidon con otras entidades, tales como Universidades,
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Ayuntamientos, Instituto de Estudios Bercianos, UNED, RBALE, Consejo Comarcal,

asociaciones y empresas locales, etc.

Otro de los objetivos es intensificar la colaboracidon con las entidades museisticas
locales, buscando la celebracién conjunta de diferentes eventos tales como el Dia

Internacional de los Museos.

Se trabajara para mejorar y potenciar el entorno digital en las actividades de difusion
de la ciencia y la cultura cientifica, para lo que se mejoraran los sistemas actuales de

grabacién y transmisién.

a.3) Patrimonio oral y documentacion

El museo es un punto de referencia del patrimonio oral vinculado a la produccién

industrial y la documentacién industrial del siglo XX en el Bierzo y Laciana.

Se lanzara a lo largo del 2024 un nuevo proyecto de patrimonio oral vinculado a la
recogida y preservacion de la memoria de la historia minera e industrial, localizado

en los diferentes municipios que integran los Convenios de Transicion Justa.

Se pretende continuar trabajando y ampliar el sistema que permita gestionar esta
documentacién e interrelacionarla con otras instituciones, asi como dar soporte a

documentalistas y estudiantes que lo soliciten.

Con el fin de continuar con la labor de difusion de este aspecto se colaborara en
diversos congresos, cursos de extension universitaria, de verano y ferias

relacionadas.

La Fundacién Ciudad de la Energia participa en la Catedra de Territorios Sostenibles
y Desarrollo Local como entidad patrocinadora de las actividades de la Catedra
sumandose a las Entidades Publicas que son patronos del Consorcio y creadores de

la Catedra.

Dentro de esta colaboracién se llevaran a cabo actuaciones conjuntas con las DO
Enoturismo y DO de productos del Bierzo enclavados en la actividad Paisajes 2024,

desarrollado en colaboracion con la UNED.

a.4) Otras iniciativas
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La Fabrica de Luz. Museo de la Energia ha puesto énfasis en estrechar su colaboracion
con las entidades y organizaciones del entorno a través de diferentes actividades

tales como:

e Desarrollo de cursos de verano en colaboracién con la Universidad de
Ledn.

e Firma de convenios de cesién de uso temporal y gratuito de espacios en
la Fabrica de Luz.

e Inclusion de nuevos productos turisticos como entradas conjuntas con
otros espacios culturales.

e Desarrollo de formaciones de tematica patrimonial en colaboracion con el

Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE).

Se continuaran realizando colaboraciones puntuales con personajes destacados del
mundo de la ciencia, presenciales y on-line, con otros museos e instituciones

estatales, con el Consejo Comarcal de El Bierzo y con las marcas de calidad del Bierzo.

Cabe destacar la estrecha colaboracion con el Ayuntamiento de Ponferrada que ha
permitido ofrecer una actividad cultural coordinada en el ambito de la ciudad. En este
marco se continuaran desarrollando actividades de manera colaborativa, se ofreceran
los espacios del Museo para el desarrollo de actividades municipales y se continuara
con la entrada conjunta de La Fabrica de Luz. Museo de la Energia y los museos

municipales.

Se prevé la colaboracidon con entidades publicas para el desarrollo de proyectos
puntuales mediante la concesidon de ayudas monetarias por importe de 4k€ en cada

ejercicio.

b) La Térmica Cultural

La central térmica de Compostilla I es uno de los referentes del patrimonio industrial
de Ponferrada. La central debe su nombre al paraje en el que se asienta, donde
existido una ermita mariana que era paso obligado para los peregrinos del Camino de
Santiago. Esta central es un ejemplo de la arquitectura industrial de los afios 40, un
edificio enorme pero de formas sencillas, una gran mole blanca que se erige sobre
una colina desde la que se puede ver toda la ciudad. Un gigante que tiene el encanto
de su época y que, junto con su hermana mayor tan cerca, la antigua central de la
Minero Siderurgica de Ponferrada (MSP) y hoy La Fabrica de Luz. Museo de la Energia,

evocan el pasado industrial de Ponferrada.
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Compostilla I fue la sede de una incipiente compania publica de electricidad, hoy
Endesa, que se puso en marcha en 1949 con 25.000 kW de potencia. Su vecina, la
MSP construida 30 afios antes contaba con una potencia instalada de 6.000 kW en
aquel momento. Ambas centrales se abastecian del carbén extraido de las cuencas

mineras del Bierzo y Laciana.

Concretamente, en Compostilla I comenzaron a quemarse menudos de antracita, un
carbdén pobre por su alto contenido en cenizas que, sin embargo, logré aumentar de
precio y convertir en rentables las explotaciones de este material abundante en la
region. Las térmicas conformaron el epicentro de un entramado de actividad
industrial y econdmica en torno a este mineral que perdurd en estas comarcas

durante un siglo.
La Térmica Cultural es un proyecto cuya misién abarca tres grandes ejes:
- Dinamizar el territorio:

Trabajamos para impulsar la cultura, el turismo, la economia y la participacion social
de las comarcas del Bierzo y Laciana en base a cuatro ejes de actuaciéon. La Térmica

Cultural es:

1. Un espacio que alberga exposiciones sobre energia e innovacion, antropologia
y la cultura e identidad minera de la regidn.

2. Un espacio destinado a la celebracion de espectaculos musicales y artes
escénicas, el desarrollo artistico y el fomento de las industrias culturales.

3. Un foro para la organizacion de congresos, ferias, jornadas y todo tipo de
eventos divulgativos gracias a las salas de distintas dimensiones de las que
dispone este espacio.

4. Un punto de encuentro para actividades alternativas en el marco de la

transicion energética.

Recuperar el patrimonio industrial

Transformamos un antiguo paisaje industrial para convertirlo en un entorno cultural
integrado en la ciudad. Creamos sinergias con La Fabrica de Luz. Museo de la Energia,
que se encuentra a menos de 1 km de La Térmica Cultural, para generar actividad

econdmica directa en la zona.

- Reivindicar el pasado minero
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La produccién energética ha marcado la historia y el caracter de los territorios y la
identidad de sus habitantes. Por eso los contenidos de los espacios y las exposiciones
de La Térmica Cultural giran en torno a la energia, el carbén, y la transicion ecoldgica.

Para preservar la memoria al tiempo que afrontamos los retos del presente.

El resumen de los presupuestos estimados para llevar a cabo las actuaciones que a

continuacion se desarrollan en el periodo 2024-2026 es el siguiente:

Térmica Cultural Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 2.867 1.651 1.588

Total Gastos 1.740 1.601 1.538 4.880
G. personal 172 173 175 519
G. de operacion y mantenimiento 1.533 1.428 1.363 4.323
Ayudas concedidas 36 1 1 38
Total Inversiones 1.127 50 50 1.227

El edificio de Compostilla I ha sido adaptado por la Fundacién Ciudad de la Energia
para la puesta en marcha de una instalacién cultural polivalente, transformando y
adecuando sus espacios para un proyecto expositivo, cultural y social. A esta

instalacion se le ha denominado La Térmica Cultural.

La transformacion de las salas en un espacio de uso multiple y polivalente, dota a
todo el Bierzo de unas infraestructuras que, en su conjunto, no tienen parangdn en

todo el noroeste peninsular.

Esta instalacion esta compuesta por cuatro edificios unidos entre si y que funcionan
como una unidad; dos de ellos son los edificios histéricos que provienen de la antigua
central térmica Compostilla I de la empresa “Empresa Nacional de Electricidad, S.A.”
(ENDESA)”, y que son los denominados “Sala Calderas” y "“Sala Turbinas”,
completandose con un edificio de nueva planta anexo cuya funcionalidad es la de
vestibulo general de entrada y que sirve de union entre los edificios de calderas y
turbinas, ademas de dotar de diversos espacios de usos multiples a todo el conjunto.
El otro es un edificio exterior de instalaciones comunicado con el resto del complejo
mediante galerias subterraneas. Se complementa con una amplia zona exterior

ajardinada.

El proyecto La Térmica Cultural ha dotado a la ciudad de un espacio arquitecténico

polivalente, destinado a:

1. La organizacién de ferias, congresos, presentaciones de productos, eventos
deportivos, cenas de gala y conciertos, entre otros.

2. La divulgacién de la ciencia y el patrimonio con un programa de exposiciones
y actividades educativas dirigidas tanto a publico escolar como a publico

general.
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3. La conservacion y el disfrute de las especies vegetales ligados al origen del
carbén, del periodo Carbonifero, en un museo vegetal interior, singular y
exclusivo.

4, La promocién de los atractivos paisajisticos y culturales de las rutas de
peregrinacion mas importantes del mundo.

5. La instalacion de una museografia parcial en colaboraciéon con otros
organismos de gran trayectoria.

6. La puesta a disposicién de espacios de trabajo, autonomos e independientes,
a asociaciones de distintos ambitos y actividades, posibilitando el coworking.

7. Cualquier otra actividad o uso que se considere de interés por la Fundacion.

La inauguracién tuvo lugar el 29 de marzo de 2023. Es labor imprescindible y
totalmente procedente la dotacion de contenido a este espacio. En este sentido, se
proyectan, diseflan, programan y ejecutan una serie de acciones, con peso y de
calidad de modo que atraiga al publico visitante y se genere actividad, dinamismo,
participacion social y afluencia de publico. Las tematicas con las que trabajamos en

La Térmica Cultural son: energia, carbdn, transicién justa y reto demogréfico.

En los presupuestos se han contemplado, ademas de los necesarios gastos
destinados a suministros y a servicios de mantenimiento, seguros, limpieza,
seguridad, personal de sala, etc., las inversiones necesarias para dotar estos espacios

de contenido.

El plan de trabajo para el periodo 2024-2026 contempla, entre otros, los siguientes
puntos:

- Exposicion permanente denominada “"Fuego Verde”, integrada por un
jardin singular compuesto por una coleccion de helechos arborescentes
(Dicksoniasy Cyatheas) de mas de 300 afios, incorporando ademas otras
especies, entre ellas, todeas y equisetos. En este espacio se desarrollard una
musealizacién relacionada con la fotosintesis como vehiculo canalizador de la
energia solar para todos los seres vivos y permitirad la inmersion en un Jardin

interactivo a tiempo real mediante tecnologia de realidad aumentada.

Relacionado con este espacio, se llevaran a cabo los trabajos de conservacion
y mantenimiento, tanto de las plantas como de la instalacion para su riego del
area de “Fuego verde” en La Térmica Cultural, en todas las cotas del espacio
con el fin de asegurar la supervivencia de las especies, especialmente los

helechos arborescentes, en condiciones adecuadas. Ademas deberd mantener
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la franja de vegetacion paralela a la entrada y el talud de la “plaza de colores”

de la instalacion.

- Espacio de realidad virtual “Enciende la Térmica” comenzé en el aio
2023 y se centra en su primera edicién en la central de Compostilla II. Se

trata de una exposicion que permite al usuario realizar una visita a una central
térmica mediante la tecnologia de realidad virtual, convirtiendo la experiencia
en algo singular, atractivo, interactivo. Actualmente se puede visitar el interior
de la central térmica de Compostilla II y se ofrece al usuario una visita guiada
en 360 360° por todas las instalaciones de una central térmica que va desde
la llegada del cargamento al parque de carbones hasta el interior de la torre
de refrigeracion Ademas, la experiencia finaliza con el visionado de una galeria
de imagenes de antiguos trabajadores de la central, cedidas por la Fundacién
Endesa, como si se tratase de una exposicion en el mundo fisico.

Enciende La Térmica es una experiencia inmersiva en la central térmica de
Compostilla II, que descubre los entresijos de este gigante de la industria a
través de unas gafas de realidad virtual. Una experiencia didactica apta para
todos los publicos que permite conocer con mayor profundidad el
funcionamiento de una central térmica. A futuro se ira actualizando para poder
alojar experiencias relacionadas con las distintas centrales térmicas del
territorio espafiol, dando asi representacion a todas las zonas de transicion.
Esta experiencia sera exportable e iterable a los distintos territorios, con el fin
de poder generar una dinamizacién en todos ellos.

- El vestibulo de entrada consta una zona expositiva dedicada a las Zonas

de Transicién Justa, un espacio que inicialmente contendrd una muestra de

las diferentes zonas en las que se esta trabajando desde el Instituto para la
Transicion Justa (ITJ) y que contard con diversos elementos museograficos
para conseguir un espacio polivalente y facilmente modificable en funcién de
la planificacién. Este hall de entrada acogera también diversas exposiciones
temporales de gran valor artistico llevadas a cabo en colaboracion con otras
instituciones; siempre buscando mostrar las lineas de actuacién del Ministerio
para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréafico.

- Exposiciones temporales:

En la Sala Condensadores, donde actualmente se puede visitar la

exposicién denominada Conectados. Energia y ecociencia, sobre ahorro
energético, y recientemente expuesta en la Central de Disefio Matadero de
Madrid, se proyectan para 2024 dos exposiciones de gran formato, una de

ellas relacionadas con la energia y otra artistica con un autor de zona de
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Transicion Justa. En relacién al resto del periodo, se mantendrd esta

dinamica.

En la sala Hulla se podra visitar a lo largo del periodo 2024 - 2026 hasta
tres exposiciones temporales relacionadas con los ejes tematicos de La
Térmica Cultural.

- Ejecucion de un Proyecto Cultural denominado La Recicladora Cultural, que
contribuira a impulsar la difusidén de la cultura y el pensamiento critico en
lugares donde existe déficit de oferta cultural ya sea debido a su ubicacién
geografica, tamafio de poblacion, o la reduccion de su capacidad econémica,
con especial atencién a las zonas de transicion justa. El proyecto atendera a
criterios de economia circular mediante el uso de materiales reciclados o
reutilizados que permitan reducir el impacto ambiental de su despliegue,
contemplara la implementacion de herramientas digitales que hagan mas
sostenible la cultura y fomentara la ejecuciéon de acciones colaborativas con
diferentes agentes sociales con especial atencion a los publicos mas
vulnerables.

- Se llevard a cabo una programaciéon cultural consistente en diversas

actuaciones musicales, performances, exposiciones, charlas, etc. en los
diferentes espacios de la central térmica.

- Se trabaja en el Centro de Documentacion especializado en centrales
térmicas y bibliografia relacionada. En dicho centro se digitaliza y custodia la
documentacion relativa a las centrales térmicas cerradas en el territorio

espanfol.

- Se ejecutara en 2024 la segunda edicion del festival de flamenco “Al
Toque” que tiene como vocacion recorrer la musica desde el flamenco como
punto de partida de tal forma que se abra a las multiples fusiones con las que
se asocia, promoviendo artistas noveles procedentes de los territorios de
transicion justa y con la participacion de artistas de primera linea. Su objetivo
es ser un gran escaparate cultural aunando la cultura con el resto de valores
turisticos de la zona como son los arquitectdnicos, histéricos, gastronémicos,
la cultura del vino y todas las expresiones de maxima calidad con las que
cuenta la region. Se llevaran a cabo talleres y conferencias relacionadas con
el mundo el flamenco (declarado patrimonio de la inmaterial humanidad por
la UNESCO).

- Ciclos de cine en La Térmica Cultural :
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o Ciclo de cine DiBierzo que se continuara formando parte de la oferta
de La Térmica Cultural convirtiendo esta instalacion en una singular
sala de cine para acoger la proyeccién de una pelicula y un coloquio
posterior con su director o directora. De este modo, los espectadores
podran intercambiar impresiones y poner en comun sus reflexiones
con los propios autores de las obras. Las peliculas de este ciclo han
sido seleccionadas bajo criterios de energia, sostenibilidad e igualdad,
con el objetivo de divulgar esta vertiente de la cultura y del cine
espafiol y visibilizar asi tematicas de corte social, algunas de las
cuales afectan particularmente a la comarca del Bierzo.

o Ciclo Cine y Mineria, que se estrenara con el documental Sangre
Minera.

o Ciclo de cine Soul, colaboracién con el Hot Spot Soul Weekender,

festival dedicado al soul, los sonidos negros vy sixties.

Por ultimo, en materia de actuaciones, destacar que se priorizara la busqueda de

patrocinios culturales de caracter privado para asegurar una puesta en marcha

exitosa de un espacio singular y de gran importancia para el territorio, y con el fin de
asegurar el éxito del proyecto y que la instalacion sea sostenible. Para ello se ha
constituido un equipo de trabajo que trabajara en colaboracidon con una empresa

especializada.

2.4.2, Mecanismo de financiacion

“La Recicladora Cultural”, proyecto dotado con 0.660M€ se financiara con cargo a

una transferencia realizada por el ITJ.

Se complementan estos fondos desarrollando igualmente acciones encaminadas a la
blusqueda de financiacién externa a través de contratos de patrocinio, con la
financiacion generada del cobro de entradas a las instalaciones, los ingresos
generados por la ejecucion de actividades asi como el alquiler de espacios en las

instalaciones museisticas.

Estd previsto que la financiacion para abordar el resto de las actuaciones a
desarrollar, tanto en La Fabrica de Luz. Museo de la Energia como en La Térmica

Cultural, proceda de aportaciones con cargo a los PGE.
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Cuadro financiaciéon Museos, Patrimonio y Cultura

Financiacion Museos Patrimonio y Cultura

ITJ_Recicladora Cultural 175 140 75
Ingresos de la actividad 83 83 83
PGE 3.840 2.338 2.263

Total k€ 4.098 2.561 2.421

Detalle conceptos financiacion PGE

G. personal
G. de operacién y mantenimiento 1.892 1.712 1.682
Ayudas concedidas
Total Inversiones

PGE Museos Patrimonio y Cultura

Total k€

2.5. Servicios Generales

La ejecucion presupuestaria prevista en el Programa de Actuacién Plurianual 2024-

2026 del Area de Servicios Generales se resume en el siguiente cuadro:

Servicios Generales Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026 Total (k€)
Gasto corriente + Inversiones (k€) 3.622 3.249 3.022

Total Gastos 3.467 3.249 3.022 9.738
G. personal 2.501 2.317 2.123 6.941
G. de operacion y mantenimiento 965 931 899 2.794
Ayudas concedidas 1 1 1 3
Total Inversiones 155 0 0 155

2.5.1. Actuaciones concretas a desarrollar en el periodo 2024-2026

Servicios Generales engloba las actuaciones de los servicios de dos departamentos
administrativos especializados: departamento de Administracion y Finanzas y
departamento de Asesoria Juridica y Recursos Humanos; adicionalmente se integra
de un departamento de Mantenimiento y Oficina Técnica y de tres unidades
funcionales: Comunicacion, Sistemas y Prevencidén de Riesgos Laborales, todos bajo

la coordinacion directa de la Direccion General.

Esta drea de servicios se ocupa del apoyo a los diferentes Programas de la Fundacion
y son en parte garantes de la adopcion de medidas responsables para racionalizar el
gasto sin merma del cumplimiento de los objetivos fundacionales, garantizando asi

la viabilidad de la organizacién.
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Es la encargada de la elaboracién de la propuesta de Presupuesto y del Plan de
Actuacion, gestion de la contabilidad financiera y analitica, formulacién de la cuenta
anual, asi como de la supervision y control de la gestién econdmico-administrativa
de subvenciones y ayudas y de la redaccion de bases reguladoras y resoluciones de
las convocatorias de ayudas que gestiona la Fundacién. También la gestién completa
y supervisién de la contratacion asi como del control y de la preparacién de la

documentaciéon necesaria para las diferentes auditorias.

Entre sus funciones también se contempla el asesoramiento juridico a la Direccién y
a las Areas Técnicas, la resolucién de consultas legales, y de la elaboracion, junto

con las respectivas areas, de convenios y protocolos de colaboracién.

Ademas, es responsable de temas transversales como el Plan de Igualdad, la
promocion de cultura preventiva, la gestion de contratos, ndminas, accidén social y

seguros sociales.

El departamento de comunicacion de CIUDEN desarrolla una intensa actividad en
material de comunicacion y divulgacion de las tematicas relacionadas con la
Fundacién, asi como trasladando informacion de interés para la ciudadania y para los
actores que interactian con CIUDEN. Esta actividad se desarrolla de manera
transversal, aportando y trabajando proactivamente con todas las areas de la

Fundacion.

En los presupuestos de esta area se ha contemplado la contratacion de 17 jovenes

I\\

en el marco del "Programa de primera experiencia profesional en las administraciones
publicas”, regulado en la Orden TES/1152/2021, de 24 de octubre y en la Resolucion
del Servicio Publico de Empleo Estatal, de 14 de diciembre de 2021, cuyo objeto es
la contratacion de personas jovenes desempleadas en el seno de los servicios
prestados por dichas administraciones publicas, en el marco del Plan de

Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

Estas 17 personas prestan servicio en diferentes areas de la fundacion, pero a efectos
de control y seguimiento de la correspondiente ayuda, se imputan sus costes en un

proyecto especifico del area de servicios generales.

2.5.2. Mecanismos de Financiacion

El “Programa de primera experiencia profesional en las administraciones publicas”,

se desarrollara entre 2023-2024 con una financiacion de 0.447M€ ya concedida a la
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Fundacidén. Se ha estimado para el periodo 2024-2025 desarrollar un programa

equivalente dotado también con 0.447ME.

Adicionalmente la Fundacién ha rentabilizado su posicion de tesoreria destinando los
ingresos financieros resultantes (0.5M€ para 2024) a financiar gasto corriente e

inversiones.

El resto de las actuaciones se financiardn con cargo a los remanentes de la Fundacién

y mediante aportaciones con cargo a Presupuestos Generales del Estado (PGE).

Cuadro financiacion Servicios Generales

Financiacidn Servicios Generales 2024 2025 2026
SEPE_ Primera experiencia profesional 412.000 241.000 -
Ingresos de la actividad+financieros 520.000 320.000 130.000
PGE + Remanentes 2.690.300 2.687.500 2.892.000

Total k€ 3.622 3.249 3.022

Detalle conceptos financiaciéon PGE

G. personal 2.076.000 2.122.500
PGE + Remanentes G. de operacién y mantenimiento 445.300 610.500 768.500
Servicios Generales Ayudas concedidas 1.000 1.000
Total Inversiones - -

Total k€ 2.688

3. Capital humano

Los gastos de personal para el periodo 2024-2026 se exponen a continuacion:

1+D+i
Transicidn Justa 721 728 736
Formacion y Produccién de Planta 529 266 167
Museos, Patrimonio y Cultura 466 470 475
Servicios Generales

Total (k€)
Plantilla

5.337.500
130

Se ha renovado y actualizado el organigrama de la Fundacion en el ejercicio 2023
con modificaciones aplicadas a la denominacién de algunas areas y subdirecciones
para el refuerzo y la coherencia con las lineas de trabajo actuales. En este sentido, a
medida que se implementen las actuaciones previstas en el presente Plan de

Actuacion Trienal se ird actualizando el organigrama en aras de una mejor eficiencia.
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En 2024 el equipo de la Fundacidén continuara reforzandose para llevar a cabo la
gestion de los fondos ligados a la ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion

y Resiliencia con la incorporacién de 4 perfiles.

Se ha apoyado la contratacién de personas jévenes desempleadas a través del
“Programa de primera experiencia profesional en las Administraciones publicas” en
el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) mediante el
gue se incorporan 17 personas con un contrato de trabajo formativo para la obtencion

de practica profesional.

Se incorporan 20 efectivos (16 alumnos + 4 personas del equipo técnico) que
formaran parte del programa empleo joven- TAndEM a impartir a lo largo del afio

2024 y primer trimestre de 2025.

Finalmente, con cargo a la tasa de reposicidn se incorporaran 8 efectivos en el periodo
2024.

Los cuadros indican la composicién de la plantilla interdisciplinar formada por mas de
81 personas que ya forman parte de la plantila mas la incorporacién de los

anteriormente indicados.

En este sentido, se han considerado paridad en las nuevas incorporaciones.

Etiquetas de fila 2024 2025 2026
Direccion 7 7 7
Hombre 4 4 4
Mujer 3 3 3
Mando intermedio 13 13 12
Hombre 6 6 6
Mujer 7 7 6
Tecnicos 65 65 56
Hombre 36 36 28
Mujer 29 29 28
Administrativos y Auxiliares 45 45 18
Hombre 18 18 9
Mujer 27 27 9

Tipo de Contrato 2024 2025 2026
Indefinido 77 77 77
Temporal 53 53 18

Total 130 130 95
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Se indica el nUmero maximo de efectivos por anualidad, si bien al cierre del ejercicio
2025 el numero de efectivos sera de 93 tras haber finalizado el programa de Primera
experiencia profesional en el primer trimestre (17 efectivos) y el programa TandEM
(16 alumnos + 4 profesores) en el segundo semestre del ejercicio. De igual forma,
al cierre del ejercicio 2026 y una vez finalizado el PRTR, se estima que la plantilla se

compondra de 84 personas.

4. Inversiones

Se han contemplado en los presentes presupuestos todas las inversiones necesarias

para poder ejecutar los objetivos marcados en cada una de las areas. Estas

inversiones se muestran a continuaciéon a modo de resumen por area.

1+D+i 18.213.575 9.822.577 2.394.877
Formacion y Produccion de Planta 68.000 25.000 25.000
Museos, Patrimonio y Cultura 1.441.812 150.000 100.000
Servicios Generales 155.000 - -

Total (k€)

4.1. Inversiones en el area de I+D+i

En materia de inversiones, adicionalmente a las inversiones a ejecutar en el marco
del componente 10, ya descritas anteriormente, cabe destacar que a lo largo del

periodo 2024-2026 se trabajara en el desarrollo del proyecto de H2 para movilidad,

la digitalizacion de los sistemas y renovacion del equipamiento informatico.

Infraestructuras Almacenamiento 12.627.622 6.166.767 39.877
Infraestructuras Hidrégeno 4.086.710 2.595.810 2.345.000
Digitalizacion sistemas y renovacion equipos 897.243 - -
Inversion Total (k€) 17.611.575 8.762.577 2.384.877
Instalaciones Cubillos 2.024 2.025 2.026
Proyecto Hidrégeno Verde Movilidad 450.000 1.050.000 -
Actualizacion dotacidn auditorio Edificio Singular 90.000 - -
Actualizacién fibra 12.000 - -
Renovacién sistema de control de accesos 40.000 - -
Renovacién equipacién 5.000
Inversion Total (k€) 1.055.000
Instalaciones Hontomin 2.025
Renovacién equipacién

Inversion Total (k€) 5.000
Total (k€) 18.213.575

5.000
9.822.577

5.000
2.394.877
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4.2. Inversiones en el area de formacion y produccion de
planta

Como ya se ha comentado, en el afio 2024 en centro cumplird 15 afos desde su
construccién y esta previsto desarrollar un Plan de mejora y modernizacién de

instalaciones:

- Adquisicion de maquinaria: se requiere la reposicion de maquinaria como
desbrozadoras, cortacésped o motosierra.

- Arreglos estructurales del edificio: reparacion de defectos estructurales como
la eliminacion de goteras y pintado de techos, entre otros.

- Actualizacién del equipamiento informatico y desarrollo de un plan de

digitalizacién y adecuacién de las instalaciones.

Formacion y Produccion de Planta 2024 2025 2026
Vallado (nueva finca) 15
Explanacion y Riego (nueva finca) 3
Reposicion de maquinaria 15 10 10
Arreglos estructurales edificios 10 10 10
Instalacion fotovoltaica 20
Mejoras del sistema de riego y del sistema de contr 5 5 5
Inversion Total (k€) (3] 25 25

4.3. Inversiones del area de museos, patrimonio y cultura

En La Fabrica de Luz. Museo de la Energia, a lo largo de todo el periodo 2024-2026,
se trabajara en realizar las inversiones necesarias para que las instalaciones sean
energéticamente mas eficientes; mejorar los sistemas de vigilancia de forma gradual;
mejorar la pagina web de la instalaciéon, y llevar a cabo determinados arreglos

estructurales del edjificio.

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia

Actuaciones de eficiencia energética 150
Cambio y ampliacidon del sistema de vigilancia 70
Sustitucion cableado Fibra por nuevo 20
Actualizacion y mejora de la web La Fabrica de Luz 25
Arreglos estructurales edificio principal_chimeneas 50
Arreglos estructurales edificio _ fachadas, etc

Inversion Total (k€)

En La Térmica Cultural se finalizaran las actuaciones necesarias para adecuar los

diferentes espacios a los fines previstos, tales como trabajos de insonorizacion,
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adecuacion de las pasarelas de accesos, iluminacion de salas, actualizacion del
auditorio, entre otros, finalizando en 2024 trabajos ya iniciados en el 2023.

Se han contemplado también las inversiones necesarias para que ambos edificios
avancen hacia la autosuficiencia energética, asi como la sucesiva dotacién necesaria

en materia de instalaciones, mobiliario, etc.

La Térmica Cultural 2024 2025 2026
Suministro, instalacion y programacion de un nuevo

sistema SCADA para la integracion de las instalaciones

de produccién térmica y climatizacion 49

Obras de acondicionamiento de espacios vy salas asi

como dotacién de mobiliario 405

Obras de reparacion de las soleras y suelos deteriorados 221

Mueble para vestibulo de entrada 15

Insonorizacidn sala turbinas 45

Mejoras de eficiencia energética 206

Actualizacion auditorio, sistemas de vigilanciay fibra 75

Sistemas audiovisuales 90

Instalacion sistema de riego 21

Dotacion instalaciones museografia 50 50
Inversion Total (€) 1.127 50 50

4.4. Inversiones de Servicios Generales

Las inversiones contempladas se refieren a la progresiva sustitucion de aquellos
equipos cuya vida util finalice y que requieran sustitucion. En este sentido esta
prevista la sustitucion de los sistemas de video vigilancia, proyectores, audio

conferencias, etc.

Servicios Generales
Actualizacién auditorios Compostilla |l
Actualizacién sistema de vigilancia Compostillal

Renovacion salas reuniones Compostilla |
Licencias sistemas informéticos
Inversion Total (€)
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5. Mecanismos de financiacion

A lo largo de la presente memoria se ha indicado, para cada unidad, los mecanismos

de financiacién que permitiran la ejecucién de las actuaciones descritas.

El volumen de actividad y el presupuesto que gestiona la Fundacion ha

experimentado un considerable incremento en los Ultimos ejercicios debido a las

actuaciones asignadas del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR)

y la apertura de un nuevo centro denominado La Térmica Cultural y la concesion de

nuevos proyectos tales como el HYCERAIL, Laboratorio de Ciberseguridad, OTC, La
Recicladora Cultural, el CIT-MITECO-CIUDEN, TandEM y COMPAS, entre otros.

Se presenta a continuacion cuadro resumen.

Total Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026
Presupuesto Actuaciones (K€) 36.955 22.062 12.346
1+D+i 21.392] 13.074 5.398
Plan de Recuperacién, transformacion y resiliencia(MRR.C10.11C) 17.757 8.908 2.458
Unidad de Operaciones Cubillos 3.226 3.755 2.527
Unidad de Operaciones Hontomin 410 412 413
Transicion Justa 6.999| 2,701 1.127
Formacion y Viverismo 843 478, 379
Museos, Patrimonio y Cultura 4.098 2.561 2.421
La Fdbrica de Luz. Museo de la Energia 1.231 910 833
Térmica Cultural 2.867 1.651 1.588
Servicios Generales 3.622 3.249 3.022
Total Presupuesto 2024 Presupuesto 2025 Presupuesto 2026
Gasto corriente + Inversiones 36.955 22.062 12.346
Total Gastos 17.076 12.064| 9.826
G. personal 5.755 5.338 4.999
G. de operacién y mantenimiento 7.279 6.720 4.820
Ayudas concedidas 4.042 7 7
Total Inversiones 19.878 9.998 2.520

Total Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Financiacién de las actividades 36.955 22.744 5
PGE_IT) 8.000) 9.000| 9.000
Solicitud Nuevas aportacion a través PGE_2024-2026 8.000| 9.000| 9.000!
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS ITJ 7.304 3.618, 275
Aportacion PGE 2020_ITJ (3 M€)_CTJ 1.012 1.016
Aportacion PGE 2020_ITJ (3 M€)_Dinamizartj_| EDICION 119
Aportacién PGE 2020_ITJ (4 M€)_COMPAS 4.000
Aportacién PGE 2023_ITJ (2,56M€)_Dinamizartj_ Il EDICION 1.348] 1.212]
Aportacion PGE 2023_ITJ (0,660 M€)_Red Nodo CIT 200 200 200
Aportacion PGE 2023_ITJ (1,5 M€) _Proyecto H2_Movilidad 450 1.050]
Aportacién PGE 2023_ITJ (0,440 M€) _Proyecto Recicladora Cultural 175 140} 75
MRR_ COMPONENTE 10 17.757 8.908| 2.458
Plan de Recuperacidn, transformacién y resiliencia(MRR) 17.757, 8.908 2.458
OTRAS SUBVENCIONES FINALISTAS 1.266| 773 343
SEPE_ Proyecto Primera experiencia Profesional 2023 (0,447Mg€) 206
SEPE_TANDEM Fruticultura (0,533M€) 423 101
SEPE_Proyecto Primera experiencia Profesional_ 2024 (0,447M€) 206 241
SEPE_Proyectos Escuela Taller _2024_2026 (0,186M€) 62 62, 62,
SEPE_Proyectos Taller Empleo_ 2024_2026 (0,093M€) 31 31 31
IDAE_ Proyecto OTC (0,175K€) 88 88
INCIBE_ Ciberseguridad 250 250 250
VENTAS Y VARIOS 651 445 255
Ingresos de la actividad propia 98 92 92
Ventas y otros ingresos de |a actividad mercantil 21 21 21
Otros ingresos de la actividad ( alquiler de espacios...) 132 132 132
Ingresos financieros 400 200 10
REMANENTES EJERCICIOS ANTERIORES 1.978| 15
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