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PLAN DE ACTUACION TRIENAL PERIODO 2027-2029

1. Introduccion

La Ley 40/2015 de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece
en su articulo 92 que los organismos publicos deberan contar con un plan de
actuacion, que se debera actualizar anualmente y que deberd incorporar, cada tres

anos, una revision de la programacioén estratégica del organismo.

Por su parte, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, establece
en sus articulos 64 y 65 que las Fundaciones del sector publico Estatal elaboraran un

presupuesto de explotacién y un programa de actuacién plurianual.

En concreto, el articulo 65, referido a los programas de actuacién plurianuales,
establece que éstos reflejaran los datos econdmico-financieros previstos para el
ejercicio relativo al proyecto de Presupuestos Generales del Estado y a los dos
ejercicios inmediatamente siguientes, segin las lineas estratégicas y objetivos
definidos para la entidad, y venir acompafiados, entre otros, de previsiones
plurianuales de los objetivos a alcanzar y las principales premisas planteamiento que

conforme las lineas estratégicas de la entidad.

Este Plan de Actuacion tiene como objetivo dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas para las entidades publicas empresariales en la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, y constituir la base para la elaboracion del programa de actuacion plurianual
vinculado al presupuesto de explotacién y de capital segun la Ley 47/20223, de 26

de noviembre.

Es por ello por lo que se ha configurado el Plan de Actuacion Plurianual de la
Fundacién Ciudad de la Energia como un instrumento de planificacién a tres afios,
que desarrolla las principales lineas de trabajo en cada area de trabajo y su
contribucion a los diferentes objetivos estratégicos, sin perjuicio de que en el ultimo
trimestre de cada afio natural se realizara su revision y se aprobara su actualizacion
para el ejercicio siguiente. De este modo, se da cumplimiento a las previsiones
contenidas en el articulo 92 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.
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2. Premisas y lineas principales del planteamiento estratégico

La Fundacién Ciudad de la Energia, CIUDEN, F.S.P (en adelante la Fundacion), es una
Fundacién del Sector Publico de las previstas en los articulos 84.1.e) y 128 de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

El domicilio social de la Fundacion se encuentra en la Avenida Presidente Rodriguez
Zapatero, s/n, 24492 Cubillos del Sil (Ledn). Ademas de en este Centro desarrolld,

durante el ejercicio 2025, actividades en las siguientes instalaciones:

- Centro de Desarrollo de Tecnologias de Hontomin: Poligono 505, parcela 111.
09141-Hontomin (Burgos)

- La Térmica Cultural es en Calle de la Energia, n°® 2, Cp 24404 Ponferrada

- La Fabrica de Luz. Museo de la Energia: Avda. de la Libertad, 46. 24404-

Ponferrada (Ledn)

- Centro de formacion Ciuden-Vivero: Carretera Leén 460, km18. 24375-

Pobladura de las Regueras-Igliefia (Ledn).
- Edificios de Compostilla: II Avenida de Compostilla n® 2. Ponferrada (Ledn)
- Delegaciéon de Gobierno de A Corufia: C/ San Andrés n° 162, 3°, (A Coruiia)
- Delegaciéon de Gobierno de Asturias: Pza. Espafia n°® 6. _Oviedo (Asturias)
- Subdelegacidon de Gobierno Cérdoba: Pza. Constitucién n° 1. (Cérdoba)
- Subdelegacién de Gobierno Teruel: Pza. San Juan n° 4. (Teruel)

- Instituto para la Transicion Justa, O.A. P° de la Castellana, 160, planta 72
(Madrid).

- Subdelegacién del Gobierno Burgos: Sede en Calle Victoria, n® 34- CP 09004

Burgos.

De conformidad con lo previsto en Acuerdo Marco para una transicion justa de la
mineria del carbén y desarrollo sostenible de las comarcas mineras para el periodo
2019-2027, de fecha 24 de octubre de 2018, la Fundacién Ciudad de la Energia-
CIUDEN-F.S.P. esta llamada a ser un actor clave en la implantacién de nuevas
tecnologias, asi como en la elaboracion de medidas y gestion de ayudas en los

territorios de Transicion Justa. Para ello, se ha impulsado que la Fundacion pase a

2



VICEPRESIDENCIA e
TERCERA DEL GOBIERNO ciu ner

: ®  GOBIERNO dad gi .
D DEEPANA | wistero ' G - PLAN DE ACTUACION 2027-2029
a2 PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

Y EL RETO DEMOGRAFICO

tener un ambito de actuacion nacional, siendo una de las herramientas de la

Administracién General del Estado para trabajar en la transicién energética. La

Fundacion CIUDEN se ha consolidado como instrumento del Instituto para la

Transicion Justa en sus principales lineas de trabajo.

3.

Areas de trabajo

Para el desarrollo de los objetivos de la Fundacién CIUDEN parece oportuno

establecer para el periodo 2027 - 2029 cinco areas de trabajo:

4.

Innovacién e Investigacién Energética (I+D+i)
Transicion justa

Reto Demografico

Planes de prevencién contraincendios
Formacioén y Produccién de Planta

Museos, Patrimonio y Cultura

Servicios Generales

Objetivos principales

El presupuesto de actuacion Plurianual (2027-2029) de la Fundacién contempla la

cuantia necesaria para alcanzar los siguientes objetivos generales:

a)

b)

c)

d)

De acuerdo con las directrices del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico, promover una transicion energética hacia la
descarbonizacion que genere desarrollo econdmico, social y empleo, teniendo

en cuenta los principios de la economia verde y economia circular.

Fortalecer el tejido empresarial y apoyar el desarrollo de iniciativas

empresariales y sociales de las zonas afectadas por la transicién energética.

Potenciar los estudios ambientales relacionados con la energia y la

recuperacion medioambiental.

Promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, asi como
la transmisién, intercambio y preservaciéon de la informacion en materias de
fuentes alternativas de energia para impulsar la transicién energética en todos
sus aspectos: descarbonizacidn, energias y soluciones tecnoldgicas

renovables innovadoras, digitalizacidn, descentralizacién, etc.
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Conservar y restaurar el patrimonio cultural e industrial de los territorios
afectados por el proceso de transicién energética para que forme parte de los

recursos disponibles.

Promover las actividades de cooperacion, entre territorios nacionales o
internacionales, orientadas al desarrollo econdmico, social y del empleo como

consecuencia de una transicién energética hacia la descarbonizacion.

El desarrollo de los fines fundacionales se realizard mediante actividades en las areas

siguientes:

a)

b)

d)

f)

Energia, con especial atencién a las energias renovables y la eficiencia
energética, digitalizaciéon, desarrollo de nuevas tecnologias de
almacenamiento, uso del hidrégeno como vector energético, descentralizacion
y fomento del autoconsumo y en general iniciativas que apoyen y dinamicen

la estrategia del Gobierno en relacion con el proceso de transicién energética.

Desarrollo turistico, potenciando aquellos proyectos que permitan su

aprovechamiento para el aumento de la oferta turistica de los territorios.

Patrimonio industrial, participando técnica y/o econémicamente en el disefo
ejecucion y gestidon de proyectos para su conservacion y recuperacion,
teniendo en cuenta su valor patrimonial o criterios de oportunidad de
utilizacién de este con otras aplicaciones de caracter turistico, institucional,

cultural, comercial, museistico, industrial, etc.

Medio Ambiente y especificamente la restauracion de los espacios degradados
por la actividad minera, adecuando su actividad a las necesidades y objetivos

establecidos por el Gobierno.

Desarrollo econémico y social de la zona, participando en actividades en el
area de la industria, los servicios y el sector agropecuario, impulsando
proyectos que favorezcan la introduccién de nuevas tecnologias y la

innovacion que favorezcan la viabilidad de las empresas.

La formacion especializada que facilite la insercion profesional del personal
afectado por el proceso de transicion energética, asi como a la ciudadania de
estos territorios con mayores dificultades para encontrar un empleo y
contribuya a la formacion de técnicos especializados e investigadores,

prestando una atencién especial a la juventud.
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g) Formacién, potenciando vias para la formacién de investigadores y técnicos
en aquellas materias que se requieran en relacién con las areas de desarrollo
y fomentando la capacitacion de la ciudadania en general en materia de
energias renovables, economia circular y medio ambiente en las zonas mas

afectadas por la descarbonizacion.

h) Cooperaciéon, promocionando la cooperacion a nivel interterritorial e
internacional para la formacion de técnicos, realizacion de jornadas vy
encuentros en el ambito de sus objetivos, asi como ofrecer servicios de
residencia y de marco complementario de formacioén cultural y cientifica a
personas trabajadoras, personas en situacion de desempleo, estudiantes,

investigadores y profesores espafioles y extranjeros.

i) Recuperacion del patrimonio industrial minero y fomento de actividades

afines.

j) Cualquier otra que resulte necesaria para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos generales

Para la realizacion de las actividades, la Fundacion podra utilizar cualquier medio o

mecanismo como:

a) Realizacion de estudios, informes, planes y en general cualquier instrumento que

se considere necesario para establecer las estrategias de actuacion.

b) Disefio y ejecucion de proyectos de investigacién, innovacién o aplicacién
comercial, en cualquiera de los ambitos de actividad de la fundacion y en particular
en la implantacién de tecnologias renovables y eficiencia energética y de soluciones

tecnolodgicas para un sistema energético descarbonizado.

c) Participacion técnica y econdmica en el disefio, ejecucion y gestion de proyectos
realizados por terceros para la implementacion y el desarrollo de los marcos de apoyo
publico a la I+D+i en materia de transicion energética favoreciendo asi la
movilizacion de los recursos y el acceso a la financiacién proveniente de fondos
europeos Yy realizacion de servicios técnicos complementarios y especializados dentro
de sus instalaciones y mas especificamente sus laboratorios y las plantas de

investigacion.
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d) Promocién de actividades y proyectos que impulsen una transicidon justa, que
maximice los beneficios sociales y de empleo de la descarbonizacion energética y

minimice sus impactos negativos.

e) Relaciones con universidades y centros tecnoldgicos, centros educativos,
empresas y cualquier otro centro reconocido para el desarrollo de actividades de
formacion de personal técnico especializado y ciudadania de las zonas en transicion.
f) Contribucidon mediante actividades de direccién, disefio, coordinacion y ejecucion,
a la restauracion de las zonas degradas por la actividad minera y procesos de cierre

de centrales térmicas o nucleares.

g) Colaboracidon con los entes locales y demas administraciones territoriales en el
desarrollo de actividades que tengan por objeto los fines establecidos en el articulo

anterior.
h) Gestion de los proyectos e instalaciones propios de la fundacion.

i) Ofrecer a las empresas asesoramiento, apoyo, agilidad y flexibilidad en sus
servicios de apoyo al desarrollo de proyectos empresariales de I+D+i en el ambito

de la descarbonizacién y la transicién energética.

j) Cualquier otro instrumento o mecanismo de actuacion que sea procedente para
la consecucién de los objetivos, dentro del marco normativo que le es de aplicacion

por su caracter de fundacién del sector publico

Para el cumplimiento de los fines y la realizacién de sus actividades, la Fundacion

podra actuar:
a) Directamente, en instalaciones propias o ajenas.

b) Mediante la cooperacidon con otras entidades de naturaleza asociativa, societaria,

fundacional o cualquier otra forma juridica reconocida legalmente.

c) Participando o colaborando en el desarrollo de las actividades de otras entidades,
organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas o juridicas que, de

algun modo, puedan servir a los fines fundacionales

El ambito de actuacidn de la Fundacidn se extiende a todo el territorio nacional. Dicho
ambito de actuacidén podra ser modificado en los términos previstos en los Estatutos

para la modificacion estatutaria. No obstante, la Fundacién podra extender sus
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actividades al ambito internacional si asi lo necesitara para el desarrollo de los

proyectos.

5. Actuaciones que se desarrollaran en el periodo 2027-2029

Las actuaciones concretas para desarrollar en el periodo 2027-2029 se exponen a

continuacién siendo el resumen de las cifras el siguiente:

Presupuesto Plan Trienal 2027-2029 Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Presupuesto Actuaciones (K€) 30.649 24.024 18.989 73.662
14D+ 4.275 4.298 4.384 12.957
Plan de Recuperacion, transformacion y resiliencia(MRR. 0 0 0 0
Unidad de Operaciones Cubillos 3.826 3.845 3.927 11.598
Unidad de Operaciones Hontomin 449 453 457 1.359
Transicion Justa 1.643 838 860 3.341
Reto Demografico 242 245 248 735
Planes de prevencion contra incendios 10.049 5.052 55 15.156
Formacion y Produccion de Planta 1.869 1.905 1.951 5.725
Museos, Patrimonio y Cultura 8.211 7.678 7.649 23.538
La Fabrica de Luz. Museo de la Energia 1.298 1.213 1.200 3.711
Térmica Cultural 3.733 3.279 3.256 10.268
Gestion Programas COMPAS - Dinamiz-ARTj 3.180 3.186 3.193 9.559
Area de Servicios Generales 4.360 4.008 3.842 12.210
Gasto corriente + Inversiones (K€) 30.649 24.024 18.989 73.662
Total Gastos 30.335 23.870 18.858 73.063
G. personal 7.590 7.821 8.059 23.470
G. de operacién y mantenimiento 22.723 16.027 10.777 49.527
Ayudas concedidas 22 22 22 66
Total Inversiones 314 154 131 599
*No se consideran en este cuadro las partidas destinadas a amortizacién de equipos.

Amortizacion 5.074 5.148 5.043 15.265

Se analiza a continuacién la actividad prevista en cada una de las Areas que

conforman la Fundacidn.

a. Innovacion e Investigacion Energética (I+D+i)

La Unidén Europea exige a los Estados Miembros la elaboracion y actualizacién del
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC), conforme al Reglamento
(UE) 2018/1999 sobre la gobernanza de la Unién de la Energia y la Accion por el

Clima.

En este contexto, la medida 5.10 del PNIEC, enmarcada en el Componente 10 del
PRTR (Estrategia de Transicion Justa), otorga a CIUDEN un papel estratégico:
evolucionar hacia un polo de innovacion y centro de demostracion de
tecnologias vinculadas a energias renovables, almacenamiento e hidrdgeno,
garantizando la reutilizacién de sus instalaciones existentes. Este enfoque
refuerza la mision de CIUDEN como actor clave en la I+D+i para la transicion

energética y la descarbonizacion.
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Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el

siguiente cuadro:

Unidad de Operaciones Cubillos Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 3.826 3.845 3.927 11.598
Total Gastos 3.801 3.820 3.912 11.533
G. personal 2.195 2.260 2.327 6.782
G. de operacién y mantenimiento 1.606 1.560 1.585 4.751
Ayudas concedidas - - - -
Total Inversiones 25 25 15 65
Unidad de Operaciones Hontomin Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 457
Total Gastos 444 448 452 1.344
G. personal 120 124 128 372
G. de operacién y mantenimiento 324 324 324 972
Ayudas concedidas - - - -
Total Inversiones 5 5 5 15

i Actuaciones concretas del periodo 2027-2029

En el Centro de Desarrollo de Tecnologias de Cubillos del Sil (Ledn), la Fundacion
principalmente llevara a cabo la ejecucion de proyectos en los ambitos de
trabajo del almacenamiento energético y de la produccion de hidrégeno
verde y su almacenamiento y conversion en otras moléculas (e-fuels). En lo
gue se refiere a los laboratorios, se seguird dando servicio, tanto interno como
externo, ademas de llevarse a cabo la inversion en aquellas tecnologias necesarias
para dar soporte a los nuevos proyectos. Fuera del marco de actuacion del
Componente 10 del PRTR, se continuara ejecutando un proyecto que evalia el
posible uso potencial del hidrogeno verde para el transporte ferroviario
mediante un motor de combustidon interna de hidréogeno. Asimismo, se avanzara en
una novedosa linea de I+D+i a desarrollar en colaboracion con el Instituto Nacional
de Ciberseguridad (INCIBE) y que tiene por objetivo mejorar la seguridad frente al
ciberataque de instalaciones estratégicas del sector energético. Por otro lado,
se continla con un proyecto de investigacion en la planta de experimentacion
en suelos y se propone continuar con la Oficina de Transformacién Comunitaria para

la promocidn y dinamizacion de comunidades energéticas.

Todas estas actuaciones se ejecutan con un objetivo final de convertir la
instalaciéon de Cubillos del Sil (CID #142 del PRTR) en un demostrador de la
generacion de hidrogeno verde y almacenamiento energético, para lo cual se
continuaran las interacciones con las administraciones publicas y entidades privadas,
con un papel relevante en el desarrollo de las energias renovables y la

descarbonizacion de nuestra sociedad.
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En lo relativo al Centro de Desarrollo de Tecnologias de Hontomin (Burgos), se
continuara con el mantenimiento de los sistemas de monitorizacién del repositorio de
CO2. Ademas, la actualizacion de sistemas de generacion energética renovable y su
comportamiento como isla energética, permitira ser un demostrador de la viabilidad
de sistemas de generacién hibrida (i.e., fotovoltaica, miniedlica y almacenamiento

guimico) en el norte de la peninsula ibérica.

a) Optimizacién e integracion para integracion de tecnologias

renovables con almacenamiento orientados a servicios de red y
sintesis de productos sostenibles

La Fundacion realizd una inversion de 30M€ procedentes de los fondos del
Componente 10 - Estrategia de Transicion Justa del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) a partir de lo cual formalizé en el periodo
2023 - 2026 unas inversiones en equipos y sistemas para la generacion de hidrogeno
verde a partir de electrolizadores y gasificacion de biomasa y su almacenamiento
quimico, asi como generacion eléctrica renovable y sistemas de almacenamiento de

electricidad mediante diversas baterias.

En el periodo 2027 -2029 se realizara la integracion y optimizacion de las unidades
ya dirigido a diferentes productos y servicios de interés en el mercado, en concreto

la "Optimizacion e integracion de plantas para produccion de energia

eléctrica renovable, servicios de red, generaciéon de hidrégeno verde y

syngas conh almacenamiento energético (eléctrico v quimico) y sintesis de

hidrocarburos y quimicos sostenibles”

A continuacién, se enumeran algunas de las principales capacidades de las que ya
dispondra CIUDEN en dicho periodo y las principales acciones que tiene previsto

realizar en torno a la actividad principal objetivo esencia de CIUDEN

e Generacion de hidrégeno verde electroquimico: con el Electrolizador SOEC
reversible (de 300 kW en modo electrdlisis y de 72 kW en modo pila de
combustible) y el Electrolizador PEM de 250 kW se producira hidrogeno verde
con capacidad entre 10 y 15 kg/h con un consumo maximo combinado de
unos 600 kW. Se estima que la planta de CIUDEN tiene capacidad para realizar
propuesta de mejora, optimizacion de procesos e integracion de tecnologias

con una operacion anual de los electrolizadores superior a 2000 horas.
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Generacion de syngas rico en hidrogeno a partir de gasificacion de biomasa
con oxigeno y vapor que se podra integrar con el syngas electroquimico para
sintesis de hidrocarburos sostenibles o metanol.

El sistema de compresion y almacenamiento del hidréogeno permitira
almacenar el hidréogeno producido en los electrolizadores y no utilizado en
sintesis de otros productos, i.e. plantas de e-fuels para poder exportar los
excedentes en proyectos de movilidad. (tren) u otros que se programen para
la sintesis de otros productos.

Almacenamiento quimico de hidrégeno (produccion de e-fuels): en base a los
desarrollos realizados en las licitaciones de asociaciéon para la innovacién
realizadas en el periodo 2024-2026 (estudio, disefio y construccion de plantas
piloto), en el periodo 2027 en adelante se prevé la optimizacién de los
sistemas y produccion de e-fuels (metano, metanol y SAF) a partir de la
integracion en la planta con otras unidades (syngas de gasificacion, co-
electrolisis en el SOEC, etc.).

Almacenamiento electroquimico: En el 2027 se desarrollara un sistema de
control integral de la planta ciberseguro, que incluya todos los sistemas
existentes en planta: generacién de energia, almacenamiento, produccion de
hidrégeno, compresién y almacenamiento de hidrégeno, control de produccién

de e-fuels, etc.

Se realizaran a su vez actividades trasversales para dar servicios a la

integracion y operacion, entre otros:

Digitalizacién: en este bloque, a su vez, se identifican 4 actuaciones ya
iniciadas y que contindan a lo largo del periodo:

o Actualizacion del sistema de control distribuido (SCD), aprovechandose
lo maximo posible las instalaciones existentes, actualizdndose
programas, licencias y equipos a las nuevas necesidades de
interconexion y ciberseguridad.

o Digitalizacion de la red eléctrica de la planta a partir del protocolo
IEC 61850 (SAS).

o Optimizacion del sistema de control de la microgrid, para controlar de
una forma automatica los flujos de energia entre los distintos sistemas
de generacion eléctrica, almacenamiento energético y produccion de

hidrogeno verde.

10
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o Disponibilidad de la planta para ser operada de forma remota desde el
exterior, segun IEC 62443,

o Conexidon de la microrred de generacion y almacenamiento de energia
en corriente continua (bus DC) con fines de investigacion y desarrollo
experimental.

o Implementacion, desarrollo del gemelo digital

e Programas de capacitaciéon y formacion. Se tienen identificadas varias
necesidades formativas cuyos modulos, en diferentes grados de
especializacidon, seran ejecutados durante el 2027-2029:

o BI (Business Intelligence), 10T (Internet of Things), ciberseguridad e
inteligencia artificial.

o Integracidn de renovables en red.

o Tecnologias BESS.

o Produccién de hidrégeno en alta temperatura.

b) Laboratorio de cibersequridad industrial

CIUDEN, en coordinacion con INCIBE, en base a un acuerdo de colaboracion (vigente
desde 2024 y donde se ha establecido un convenio de colaboracion dotado con 1 M€
para ejecutar a lo largo de 4 afos) seguird desarrollando la linea de actividad de
I+D+i para fortalecer la ciberseguridad de las infraestructuras estratégicas del sector
energético y de aquellas otras PYMES que pudieran estar implantadas en territorios

de transicion justa y reto demografico.

Se utilizaradn las instalaciones del Centro de CIUDEN como escenario que simule
grandes instalaciones de generacion de energia renovable, térmica, generacion de
hidrogeno verde, de generacion de nuevos combustibles y de almacenamiento
energético, facilitando la formacion y entrenamiento de técnicos expertos en
ciberseguridad para dichas instalaciones y/o de otras empresas instaladas en zonas

de transicion justa.

Principales hitos 2027-2029

e Realizaciéon de ejercicios anuales de ciberseguridad industrial en
infraestructuras energéticas estratégicas.
e Centro de deteccidén y analisis de ciberataques a infraestructuras energéticas.

En dicho periodo se realizara la conexion a red de la planta lo que permitira
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el estudio y analisis de aquellos ataques que pudieran sufrir estas
infraestructuras para después poder difundir a los sectores afectados las

alertas y posibles soluciones.

c) HYCERAIL Uso del hidrégeno verde en movilidad

Proyecto para el desarrollo y la validacién del uso de hidrégeno verde como
combustible en el transporte ferroviario mediante la instalacion de un motor de
combustion interna de hidrégeno en un automotor historico tipo BILLARD 2101,
en sinergia con la rehabilitacion del tren histérico Ponfeblino. Este proyecto busca
impulsar la descarbonizacion del transporte ferroviario, fomentar la industria
de rehabilitacién ferroviaria en Villablino y potenciar el turismo sostenible en la

zona de transicién justa de El Bierzo.

Principales hitos 2027-2029

Como principales hitos a desarrollar en 27-29, en funcién de la disponibilidad de la
linea férrea, son los siguientes:

e Realizacién de pruebas de movilidad y de autonomia del automotor.

e Andlisis de permisos para y en su caso obtencidon para el transporte de

personas y mercancias en vias no privadas.

OTC

Este proyecto tiene como objetivo facilitar, ayudar y promover la creacion de

Comunidades Energéticas Locales en la provincia de Ledn a partir de la creacién de
una Oficina de Transformacion Comunitaria (OTC) gestionada por CIUDEN e

implantada en sus instalaciones, situadas en Cubillos del Sil (Ledn).

Desde el MITECO se pretende fortalecer el sistema de apoyo a los actores interesados
en la creacion y desarrollo de comunidades energéticas, principalmente ciudadania,
pymes y entidades locales, contribuyendo con ello a una descarbonizacién justa e
inclusiva mediante el fomento de las inversiones en infraestructuras verdes y la

participacion de actores no tradicionalmente involucrados en el sector energético.

La Fundacidn desarrollara su actividad de difusiéon de las Comunidades Energéticas
conjuntamente con entidades locales, autondmicas y nacionales. Ademas, desde la
Fundacion se llevard a cabo también la prestacion de servicios de asesoramiento

técnico para la dinamizacién y evaluacion del potencial para constituir comunidades

12
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energéticas; junto con las funciones de consultoria técnica, administrativa y juridica

para la ejecucion de proyectos concretos de comunidades energéticas.

Principales hitos 2027-2029

Acompafnar a las comunidades energéticas renovables en la produccion vy
gestion de la energia adaptandose a los nuevos cambios previstos en la
reglamentacion.

La transposicién de la normativa europea en temas energéticos supondra un
cambio radical en la interaccidén entre particulares, comunidades energéticas,
renovables, distribuidoras, etc.; por lo que una de las tareas quizas mas
relevantes de la OTC sera el apoyo a las comunidades energéticas renovables,
para su adaptacion y desarrollo normativo.

Una vez existan ejemplos de éxito es de prever un posible incremento del

interés en la creacion de Comunidades Energéticas Renovables

d) Planta de Hontomin

En la infraestructura geoldgica de Hontomin, desarrollada con fines de investigacion
para la realizacion de inyecciones de COg, la actividad principal sera la continuacién
del Plan de Conservacién y Monitorizacion de las Instalaciones, con énfasis en el

control hidrogeoldgico y de la microsismicidad.

Ademas de lo anterior y focalizado en actividades I+D+i, de estudiard de forma
continua la posibilidad de presentar propuestas en colaboracidén con otras entidades
para llevar a cabo el analisis de los resultados previamente obtenidos, no conllevando

nueva operacion de las instalaciones.

Principales hitos 2027-2029

Como principales hitos a desarrollar en 27-29, son los siguientes:

Pruebas y demostracion de isla energética en la que existe una hibridacion de
generacion de energia renovable (fotovoltaica y miniedlica) con

almacenamiento energético.

Dar apoyo a proyectos de demostracion de captura, transporte y

almacenamiento geoldgico de CO2 haciendo énfasis en sinergias novedosas

13
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como utilizacion del propio sistema de almacenamiento para almacenar

energias renovables.

e) Nuevos desarrollos en I+D+i 2027-2029

La Fundacién presenta de forma continua propuestas de I+D+i en colaboracién con
diversas entidades. Para ello, se continuara fomentando el desarrollo de contactos
con organismos de investigacion, centros tecnoldgicos y empresas, con el objetivo
de identificar y dimensionar posibles iniciativas de interés. Asimismo, se promovera
la participacién en eventos y foros relacionados, la organizacién de jornadas, visitas

y reuniones de caracter técnico y divulgativo en las instalaciones.

Actualmente, CIUDEN desarrolla proyectos europeos y nacionales que finalizaran en
2027 (detallados mas abajo) y prepara nuevas propuestas en el ambito
anteriormente mencionado para programas de Horizonte Europa, cuyas resoluciones
se esperan entre 2026 y 2027. Estos proyectos estaran previsiblemente en operacion
durante el periodo 2027-2029.

Proyectos en curso que finalizan en 2027:

a) FIC-FIGHTERS: tiene como objetivo demostrar a gran escala una solucion
circular y sistémica para la regeneracién del residuo minero fosfoyeso
mediante procesos de carbonatacion, aprovechando los subproductos
generados en cinco sectores econdémicos: baterias, embalajes, construccion,
detergentes y fertilizantes. Duracion: 48 meses (1 de junio de 2024 - 31 de
mayo de 2028). Financiacion: 369 k€.

b) BioNetZero: busca avanzar en dos nuevas tecnologias de oxicombustion (oxi-
MILD y CLC) en el contexto de bio-CHP e impulsar la tecnologia oxi-CFB hacia
la préoxima generacién. El proyecto abordard desafios técnicos mediante
pruebas, modelado y desarrollo de herramientas digitales, ademas de
estudios regionales integrales que consideren perspectivas tecnoldgicas,
sociales, ambientales y econdmicas. Estos avances se integrardn con
soluciones de suministro de oxigeno y procesos de limpieza de gases de
combustién y acondicionamiento de CO02, facilitando la eliminacion de
carbono. Permitird tecnologias de cogeneracion y/o calor de base bioldgica
con emisiones casi nulas, incluida la captura de carbono. Duracion: 1 de mayo
de 2024 - 30 de abril de 2027. Financiacidon: 443 kE.
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c) INTEGRA2H2: persigue el disefio y modelado de la integracion energética de

un piloto que incorporara tecnologias termoquimicas y termoeléctricas,
permitiendo la obtencién de hidrégeno renovable a partir de biomasa para su
uso como combustible en el sector ceramico, altamente intensivo en energia.
Este sector, que actualmente utiliza gas natural, debe adaptar sus procesos a
los objetivos de reduccidén del Pacto Verde Europeo. Importe total: 335 k€,
financiados por el I.D.A.E. con 215 k&E.

Las herramientas que CIUDEN utilizara para desarrollar colaboraciones seran las que

ya viene desarrollando en estos ultimos afios, a saber:

Participacién en iniciativas de formacién, como es el caso del Master
Universitario en Energias Renovables, Cambio Climatico y Desarrollo
Sostenible (MERYCSE), coordinado por la Universidad de Santiago de
Compostela (USC), quien, en funcién de la disposicién, envia alumnos para la
realizacion de sus practicas.

Desarrollo de estudios técnicos para integracion de nuevas instalaciones y
proyectos futuros, incluyendo la implantacion de otras tecnologias de
almacenamiento a pequefia escala (TRL 4) en base a sus potencialidades.
Programa Investigo: A través de convenio con el SEPE, cubrird la
contratacién de personas jovenes investigadoras en organismos publicos de
investigacion, universidades publicas, centros tecnoldgicos y otras entidades

publicas y privadas que participen en un proyecto de investigacion.

CIUDEN dispone de sistemas e instalaciones que actualmente se utilizan en

colaboracién con empresas y que estd planificado renovar las actividades para el
periodo 2027-29:

FLEXGENERA: plataforma de pruebas para instaladores de plantas
fotovoltaicas. CIUDEN pone 2000 h/afio hasta junio de 2028 a instaladores de
plantas fotovoltaicas (ISEMAREN, MATRIX e IGNIS renovables) la planta
fotovoltaica de 311 kWp con 200 kWh con almacenamiento modular, en la
que pueden desarrollar y analizar distintos desarrollos tecnoldgicos
innovadores en un entorno real.

BATERIAS DE SEGUNDA VIDA: en el marco del convenio suscrito con la

empresa Naturgy se estudiaran baterias de ion-Li con procedentes de
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automocion con diferentes grados de uso para conocer su pérdida de
prestaciones ante repetidos ciclos de carga-descarga.
— Planta de experimentacién en suelos para investigacion sobre adaptacion al

cambio climatico de clones comerciales.

f) Plan de conservacidon, monitorizacién y operacion de las instalaciones
industriales

Finalmente, tal y como se ha explicado previamente, las instalaciones industriales de
Cubillos del Sil y Hontomin sirven de soporte para el desarrollo de los Proyectos de
I+D+i del Componente 10, pero sus costes de mantenimiento no son financiables
con cargo a este fondo, como tampoco lo son los gastos del personal que desarrollara
los proyectos del PRTR, salvo determinados puestos de caracter temporal adscritos
a la ejecucién de la componente 10 que, por su perfil, no pueden ser desarrollados
por personal propio.

Por ello en los presupuestos que acompafian la presente memoria se incluyen todos
los gastos e inversiones, servicios y suministros necesarios para el correcto

mantenimiento de las instalaciones técnicas de Cubillos y Hontomin.

Adicionalmente, para el periodo 2027-2029 se ha contemplado los gastos
necesarios para la operacioén de las instalaciones de Cubillos, incrementando
por ello las partidas relativas a mantenimiento y operacion de planta, asi como los

suministros necesarios.

En relacion con los laboratorios existentes en el Centro de Cubillos del Sil, los mismos
seguiran dando cobertura a necesidades internas como externas prestando servicio
y colaborando con empresas energéticas para determinados analisis de calidad que
no pueden desarrollar en sus propias instalaciones, asi como necesidades de I+D+i
(analisis de agua de los diferentes puntos de suministro a las instalaciones de
Cubillos). Durante el ejercicio 2027 y siguientes, se publicaran las licitaciones de
aquellas técnicas que se identifiquen como necesarias para dar servicio al proyecto

de almacenamiento energético e hidrégeno verde antes explicado.

En materia de inversiones, se contempla la necesaria actualizacion de equipos y

sistemas tras el progresivo deterioro de la instalacion existente.
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ii. Mecanismos de financiacion

El proyecto de ciberseguridad industrial se desarrollara mediante el acuerdo suscrito
con el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), con una dotacion de

600k euros a ejecutar en cuatro afios.

Las actuaciones vinculadas a los proyectos FIC-FIGHTERS (370k euros),
BioNetZero (444k euros) e INTEGRA2H2 (215k euros) se financiaran con los
fondos especificos asignados a cada uno. Ademas, se contempla la contratacién de
personal investigador a través del Programa Investigo, con una financiaciéon de
250-260k euros al aio.

El resto de las actuaciones en las instalaciones de Cubillos del Sil y Hontomin se
cubriran mediante ingresos por prestacion de servicios y aportaciones con cargo a
los Presupuestos Generales del Estado (PGE), incluyendo el proyecto de I+D+i
sobre usos del hidréogeno verde en movilidad, financiado con 2 millones de

euros.

b. Transicion Justa

En el marco de la Estrategia de Transicion Justa cuya implementacion corresponde al
Instituto para la Transicion Justa, O.A. (en adelante ITJ), la Fundacion CIUDEN
colabora en la ejecucion de determinadas medidas en dos ambitos principales, por
un lado, en el apoyo y seguimiento de las denominadas Zonas de Transicion Justa
(ZT31), y por otro, en la gestidén de ayudas, dirigidas a promover el desarrollo eco-
némico alternativo de los territorios afectados por la transicidon hacia una economia

mas ecoldgica, baja en carbono.

1. Soporte al IT] en la definicién, gestion y control operativo con las CCAA y la FEMP
de las zonas de Transicion Justa: tales como la celebracién de comisiones mixtas
de seguimiento o preparacion de informes de resultados.

2. Atencion de consultas realizadas por los diferentes actores locales,
particularmente a los representantes de ayuntamientos, afectados por los
procesos de transformacién derivados de la transicion energética.

3. Para promover un nuevo desarrollo empresarial y actividades que ayuden a crear
un modelo econdémico diversificado y sostenible se continuara dinamizando y
acompafiando a promotores para la presentacion de proyectos empresariales y
pequenos proyectos de inversion generadores de empleo a las ayudas del ITJ

previstas.
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4, Para impulsar la transicién energética y su cadena de valor industrial y para
contribuir a un cambio del modelo productivo de las economias locales, se
continuara dinamizando y acompanando a promotores para la presentacién de
proyectos en las convocatorias de ayudas con prioridad para transicion justa
(IDAE, Fundacién Biodiversidad...) o con sinergias para Reto Demografico.

5. Seguimiento de la ejecucion y operacion de los proyectos apoyados
financieramente por la Fundacién CIUDEN, el ITJ y el MITECO.

6. Apoyo desde los territorios al IT] en el ambito de la informacién, comunicacion,
formacion y capacitacion, en especial para mejorar la empleabilidad de los
trabajadores y la poblacion local afectada por la transicion energética.

7. Impulso en los territorios de transicidn justa acciones en el ambito del turismo,
el patrimonio y la cultura, en coordinacién con las dreas de Museos, Patrimonio y
Cultura y de Ayudas de CIUDEN.

8. Promocion de la participacion y apoyo a las iniciativas de mujeres y jovenes y
proporcionar informacion especifica desde cada territorio para un mejor disefio
de los instrumentos especificos necesarios.

9. Busqueda de sinergias y adhesiones de actores locales para el cumplimiento de
las medidas por implementar de la Estrategia de Transicién Justa.

10. Apoyo para el seguimiento de la implementacion de las actuaciones y lineas de
financiacion del Programa del Fondo de Transicién Justa.

11. Participacién en foros locales, nacionales e internacionales de seguimiento del

trabajo de Transicion Justa.

Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el
siguiente cuadro:

Transicion Justa Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 1.643 838 860

Total Gastos 1.643 838 860 3.341
G. personal 647 667 688 2.002
G. de operacién y mantenimiento 996 171 172 1.339

Ayudas concedidas - - - -
Total Inversiones - - - -

i. Actuaciones concretas del periodo 2027-2029
a) Dinamizacion econémica en zonas de transicion justa

Se prevén desarrollar servicios de prospeccion de inversiones en las zonas de
transicion justa cuya pérdida de poblacion, indice de envejecimiento y ruralidad, asi

como los resultados de creaciéon de empleo ofrecen un amplio margen de mejora.

El objetivo general del proyecto es impulsar la identificacion y captacidon de proyectos

de inversidn en zonas de transicion justa, contribuyendo a la reactivaciéon econdémica,
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la generacién de empleo y la diversificacién productiva en territorios afectados por

procesos de descarbonizacion.

El proyecto consiste en la seleccidén y analisis de zonas prioritarias, determinadas en
base a criterios de evolucion demografica, envejecimiento, ruralidad y ratio estimado
de empleo generado respecto al empleo afectado, conforme a los documentos

oficiales de caracterizacién. La propuesta de zonas sera validada por la Fundacion.

Estos trabajos de acompafiamientos para la dinamizacion econdmica y la busqueda

de nuevos inversores, se prevé que incluyan las siguientes acciones:

— Analisis del Territorio mediante la elaboracién de informes que detallen para

cada zona que incluird: caracterizacion sociodemografica, econdmica,
institucional y ambiental, elaboracion de mapas y planos representativos,
analisis de accesibilidad en relacion con las infraestructuras de transporte
terrestre, aéreo y maritimo, identificacion de emplazamientos industriales
disponibles y urbanizados, con servicios y acometidas ejecutadas, suministros
disponibles, etc.

— Prospeccién de Proyectos y Contactos de Interés: disefo del proceso de
prospeccion, planificacion de actuaciones e identificacién y busqueda de
contactos estratégicos para la captacién de proyectos en cada zona.

— Presentacion de Proyectos de Interés: detalle de inversion, empleo, ubicacién,
sector y planificacion, descripcién del proyecto, objetivos y competitividad

empresarial, resultados esperados, etc.

Se espera llegar a realizar una seleccion estratégica las zonas con mas alto potencial
de desarrollo y llegar a captar proyectos de inversion que contribuyan a la generacion

de empleo y la dinamizacion econdmica.

b) Analisis socioeconomico y de empleo en zonas afectadas por cierres

de la transicion energética.

CIUDEN continuara contribuyendo a la generaciéon de conocimiento sobre las zonas
de transicion justa para favorecer la adecuada toma de decisiones y la mejora
continua. Para ello prevé seguir contribuyendo al analisis socioecondmico y laboral
de los impactos de la transicion energética en Espafia derivados de la implementacion
del PNIEC asi como de la ETJ.

c) Analisis sectorial de los desafios y oportunidades socioeconomicas y

laborales de la descarbonizacion en Espafa e identificacion y
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desarrollo de propuestas y medidas para acelerar y acompaiar la

transicion ecolégica justa

Se llevardn a cabo anadlisis sectoriales sobre los desafios y oportunidades
socioecondmicas y laborales derivados de la descarbonizacién en Espafia, en linea
con los compromisos establecidos por la Ley de Cambio Climatico y Transicidon

Energética (LCCyTE) y las politicas europeas. El trabajo se estructura en cuatro fases:
— Analisis de escenarios econdmicos y de empleo

Evaluacion del impacto de la descarbonizacion en los diferentes sectores econémicos
nacionales, considerando  tendencias de  competitividad, digitalizacion,
automatizacion, mercado laboral, demografia y obligaciones ambientales. Se

definirdn las metodologias para el analisis.
— Identificacién y analisis de fortalezas y debilidades

Diagnostico de la economia y sociedad espafiola frente a la transicion ecoldgica justa,
incluyendo aspectos sociales, laborales y ambientales. Se identificaran barreras,
oportunidades y co-beneficios (salud, bienestar, resiliencia climatica), asi como el

alineamiento de politicas estatales, autondmicas y europeas.
— Propuesta de medidas y acciones

Disefio de medidas para avanzar en la transicion justa: reactivacion econdmica,
apoyo a consumidores, reduccién de desigualdad, politicas activas de empleo y
acompafamiento a sectores estratégicos. Se asignardn responsabilidades

administrativas y se analizaran impactos socioecondmicos y ambientales.
— Directrices y herramientas para la gobernanza

Elaboracidon de directrices y herramientas para la implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas de transicion justa, incluyendo indicadores y metodologias.

Se presentara un resumen ejecutivo.

d) Proyecto Red de Destinos Turisticos del Carbén

La Fundacion Ciudad de la Energia - CIUDEN, F.S.P., en coordinacion con distintos

actores de las zonas de Transicion Justa, pondrd en marcha una marca de ambito
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nacional que promocione el turismo en los territorios de transicién justa con un rico

patrimonio minero-industrial del carbon.

A lo largo del primer trimestre de 2027 se finalizardn estas tareas contempladas en

el proyecto:

Creacién formal de una red de destinos turisticos del carbon.

Diagnostico de los recursos turisticos explotables, identificacion de la
especializacion turistica de cada territorio, los actores y operadores locales
clave llamados a formar parte de la red (provincia de Ledn, Principado de
Asturias, municipio de As Pontes, provincia de Cordoba y provincia de
Aragédn).

Realizacion de actividades de informacidn, formacidon y sensibilizacion que
potencien y complementen los conocimientos de los actores locales para
favorecer la integracion de las experiencias y mejorar la satisfaccion del
visitante.

Preimplementacion y testeo de experiencias en las 5 zonas

Lanzamiento de un portal de comercializacion de la red de destinos turisticos,

y otras acciones de comunicacion, marketing y comercializacién.

En funcién del éxito obtenido, se plantean futuras acciones similares en nuevos

territorios objetivos cuyo eje sea el patrimonio industrial minero del carbén para

el despliegue de la marca:

Dar continuidad a lo largo del periodo 2027-2029 al observatorio de turismo
de forma que se mantenga la evaluacion de los recursos y atractivos de los
territorios indicados dentro del patrimonio industrial minero del carbén, para
determinar su calidad y posibilidades de aprovechamiento, de cada una de las
zonas.
Definicion de la estrategia de implantacién de la marca en otros territorios:
estudio estratégico, por cada territorio, motivado y detallado de los datos y/o
indicadores a recopilar, asi como los recursos turisticos y actividades que
seran objeto de analisis y monitoreo continuo. Andlisis de los datos g que
determinen el comportamiento del turista y permitir a la Fundacién tomar
decisiones informadas que fomenten el turismo sostenible. Se analizara

o Datos de la oferta de cada territorio.

o Datos demograficos del turista.

o Datos de viaje y decisiones tomadas.

o Comportamiento y preferencias del turista.
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o Percepcidén y actitudes hacia la sostenibilidad.
o Interaccién con la comunidad e impacto socioecondmico.

- Capacitacion de terceros en los nuevos territorios identificados, al objeto de
proveer de conocimientos y habilidades necesarias para la creacidon y
desarrollo de experiencias turisticas sostenibles: cooperacién empresarial,
diferenciacion competitiva, creacién de productos y experiencias sostenibles,
etc

- Creacion de una experiencia piloto esas nuevas zonas, que refuerce la
dimension de la sostenibilidad y accesibilidad a los recursos y se convierta en
la representacion y ejemplo de las potencialidades de cada uno de los
territorios.

- Asentamiento de la red de destinos turisticos del Carbén, con comercializacion
independiente en canales de venta habituales, con posibilidad de entidad

juridica propia en 2029.

Se trabajara para incorporar nuevas zonas de transicion justa en 2028 y

2029, en cuyo caso se reforzara el equipo humano.

Mecanismos de financiacion

En 2020 se realiz6 una transferencia con cargo a la aplicacién presupuestaria
23.112.423M.742, destinada a la puesta en marcha de programas en territorios de
Transicién Justa. De este importe, 3 millones de euros se asignaron
especificamente a actividades de asistencia técnica y tecnoldgica. Posteriormente, se
aprueban transferencias adicionales de 6 millones de euros cada una, Estas
transferencias tienen como finalidad dar continuidad a las actuaciones iniciadas en
2020 por la Fundacion Ciudad de la Energia y contribuir a los objetivos del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. De este total se destinan 0,9M

€a esta area en el periodo 2027-2029.

Todas las actuaciones descritas en este apartado, incluido el Proyecto Turismo

Minero-Industrial del carbdn, se financian con cargo a estos fondos.
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C. Reto Demografico_CIT-MITECO-CIUDEN

La Fundacidén participa activamente, en colaboracion con el MITECO, en la
constitucion y el funcionamiento del Nodo de los Centros de Innovacién Territorial,
como proyecto orientado al despliegue de la Red de Centros de Innovacion Territorial
(RED-CIT), para que trabajen interconectados y faciliten el desarrollo de iniciativas y
el diseno y ejecucion de proyectos conjuntos de emprendimiento en los pequefios

municipios, las areas rurales y las zonas en declive demogréfico.

El nodo tiene como finalidad principal realizar la coordinacién de las actuaciones en
gue ha de materializarse las funciones de los diferentes Centros de Innovacién
Territorial para la consecucién de un doble objetivo: por una parte, dinamizar el tejido
socioecondmico en las zonas de las provincias afectadas; por otra parte, aportar el
conocimiento y la experiencia que contribuyan a perfilar el modelo de implantacién
de este tipo de iniciativas, identificando estrategias replicable en otros territorios,

siempre adaptadas a sus peculiaridades.

En la ejecucidn del proyecto participaran los ayuntamientos, de los Grupos de Accion
Local, de las asociaciones profesionales y empresariales, asi como diferentes actores
locales representativos de la sociedad civil y de la investigacion y el desarrollo, con
los objetivos de tejer las alianzas estratégicas entre los agentes sociales privados y
publicos mas significativos del territorio, y de potenciar la cohesién social y el interés

participativo en un modelo de innovacion.

Este método participativo se considera indispensable para consensuar la
direccionalidad de los cambios y mejoras a impulsar y para definir colaborativamente
las actuaciones y/o proyectos necesarios para avanzar en la direccion deseada
mediante la incentivacién de la innovaciéon en sus distintas variables y la alineacidn
de los vectores claves para que esta innovacion incorpore las dindmicas tecnoldgicas,
socioecondmicas y formativas necesarias para escalar los resultados de las
actuaciones y generar los cambios sistémicos necesarios de forma sostenida en el

tiempo.

Este proyecto se materializé mediante la consolidaciéon del Nodo principal de la Red
de Centros de Innovacion Territorial MITECO-CIUDEN (CIT-MITECO-CIUDEN)
impulsada por el Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico en
todo el territorio nacional a través de la Resolucidon de 15 de noviembre de 2023, de
la Direccién General de Politicas contra la Despoblacion, por la que se publica el
Convenio con la Fundacion Ciudad de la Energia-Ciuden, F.S.P., para el desarrollo del

nodo principal de la Red Centros de Innovacién Territorial . El Nodo de los Centros
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de Innovacion Territorial MITECO-CIUDEN constituye la herramienta de coordinacion
principal entre los diversos CITs que actualmente existen asi como los que se
constituyan el futuro en todo el territorio nacional, a cuyo objeto se establecera una
estrategia donde se determinaran las lineas de actuacién comunes para el desarrollo
de instrumentos de concertacion territorial y de intereses sociales y econémicos con
el objetivo de desarrollar soluciones sistémicas de innovacion transformativa en
zonas con especiales dificultades demograficas. El convenio que dara soporte a este

proyecto se encuentra en vigor desde el 13 de noviembre de 2023.

Durante 2024 y 2025 se implanté la sede fisica del nodo principal en las instalaciones
de la Fundacion Ciudad de la Energia, dotada de equipamiento, infraestructura digital
y soporte logistico proporcionado por CIUDEN. Paralelamente, en noviembre de 2024
se adjudico la Oficina Técnica del nodo, formada por tres perfiles profesionales —
coordinacion, desarrollo territorial y juridico— que garantizan un funcionamiento
estable del servicio y permiten dar soporte metodoldgico y operativo a los CIT, asi
como responder a nuevas demandas surgidas desde los territorios. Desde esa misma
fecha, la unidad CIUDEN-Reto Demografico ha mantenido una actividad continua
como soporte técnico permanente del nodo principal, generando documentos,

metodologias y asistencia especializada con caracter ininterrumpido.

La coordinacién con la Secretaria General para el Reto Demografico se ha ido
fortaleciendo y normalizando mediante reuniones periddicas, trabajo conjunto en la
revision de convenios territoriales, impulso compartido de la comunicacion
institucional y participacién en actuaciones vinculadas al despliegue estatal de la Red
CIT. Asimismo, el nodo principal ha acompafiado de manera directa a los CIT
provinciales en visitas sobre el terreno, sesiones técnicas, validacion metodoldgica y

apoyo en la preparacién de proyectos.

Ademas de las funciones estrictamente previstas en el convenio y en el pliego técnico,
el nodo principal ha asumido, desde esta etapa inicial, servicios de apoyo adicionales
a la SGRD, tales como la elaboraciéon de informes no contemplados inicialmente, el
refuerzo puntual en tareas de fiscalizacion documental, el soporte técnico en tramites
de ayudas estatales ligadas al reto demografico y la contribucién a otros programas
del Ministerio. Esta ampliacion funcional, aunque no estaba prevista en el marco
contractual inicial, ha permitido responder a las necesidades reales de un ecosistema
territorial en crecimiento, pero también ha puesto de relieve la importancia de

planificar una fase plurianual con recursos adecuados y estructura reforzada.

En paralelo, entre 2024 y 2026 la Red CIT ha pasado de 11 a 24 centros formalizados

mediante convenio, generando metodologias comunes de trabajo, visitas de campo,
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diagnosticos PESTEL y DAFO, mapas de actores, agendas colaborativas vy
herramientas para la planificacion municipal y supramunicipal. Los Encuentros
Nacionales celebrados en la Térmica Cultural han consolidado la identidad comun de
la red, mientras que el impulso del concurso RECREA, la Recicladora Cultural y los
programas de formacion con la UNED han fortalecido la dimensién cultural,

comunicativa y formativa del proyecto.

Este proceso de construccion operativa ha generado una base sdlida para orientar la
Red CIT hacia una etapa de maduracién y despliegue estratégico entre 2027 y 2029.
Planteando la renovacién del convenio entre la Secretaria General de Reto
Demografico y CIUDEN en 2026 que posibilite un papel mas activo de CIUDEN en el
NODO, asumiendo con personal propio el funcionamiento del Nodo, todo ello
supeditado a la obtencién de la financiacion especifica para dar soporte a esta

actividad.

Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el

siguiente cuadro:

Reto Demografico Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 242 245 248

Total Gastos 242 245 248 735
G. personal 59 62 65 186
G. de operacion y mantenimiento 176 176 176 528
Ayudas concedidas y gtos colaboraciones 7 7 7 21

Total Inversiones - - - -

i. Actuaciones concretas para desarrollar en el periodo 2027-2029

Como objetivos generales, continuar con el cumplimiento de actividades del convenio

actual:

a) Gestion e Impulso de la Red de Centros de Innovacion territorial en todo el
territorio.

b) Concertacion de los planes de actuacion de los CIT que integran la Red,
favoreciendo la busqueda de sinergias y la realizacion de actuaciones
conjuntas.

c) Fomento del intercambio de buenas practicas y experiencias exitosas en la
red.

d) Impulso de soluciones sistémicas conjuntas de innovacién transformativa en
zonas en situacion de vulnerabilidad territorial y puesta en valor de los

resultados alcanzados.

25



e
ciu ner
o MINISTERIO dad gia
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA de
Y EL RETO DEMOGRAFICO Ia

e) Promover la creacién de un entorno digital conjunto que articule la RED-CIT y
facilite el despliegue de actuaciones comunes, asi como la cooperacion en red
de los distintos Centros de Innovacién Territorial, mediante la creacion de
espacios colaborativos.

f) Desarrollar o aportar contenidos digitales de apoyo a la RED-CIT, asi como
investigar, poner a prueba, monitorear y evaluar procesos de cambio.

g) Disenar estrategias y metodologias en red capaces de hacer pedagogia para
el cambio cultural.

h) Apuntalar y acompafiar procesos de cambio favoreciendo su despegue,
maduracion, difusion y replicabilidad en la RED-CIT.

i) Construir alianzas y nutrirse de iniciativas de innovacién social.

La actividad prevista para el periodo 2027-2029 se concibe como la fase de
consolidacién y expansion integral de la Red CIT. Durante estos tres anos, la red
pasara progresivamente de 30 CIT atendidos en 2027 a 42 en 2029, incrementando
su capacidad de acompafiamiento territorial y ampliando su alcance en materia de

innovacion, gobernanza local, digitalizacion, sostenibilidad y cohesion social.

A nivel territorial, se actualizardan anualmente los diagnodsticos estratégicos, se
reforzard la cooperacion publico-privada, se impulsardn proyectos de
emprendimiento rural, se acompafiard a nuevos pobladores y se fomentara la
integracion de jévenes y mujeres en dindmicas de desarrollo local. La red seguira
actuando como infraestructura estatal basada en areas funcionales, permitiendo
intervenciones mas precisas, conectadas y adaptadas a la realidad sociodemografica

del pais.

En el ambito de la innovacion, los CIT desarrollaran proyectos integrados en los ejes
definidos en la Declaracion de Somiedo: innovacidén retroprogresiva, comunitaria,
cultural, digital, ecoldgica y social, asi como nuevas lineas de trabajo basadas en la
transicion energética, la economia de cuidados, la silver economy vy la transformacién
digital. Estas iniciativas buscardn combinar cultura local, nuevos conocimientos y

alianzas estratégicas para generar valor territorial diferenciado.

Un pilar clave sera el despliegue del Acelerador Territorial, que comenzara en El
Bierzo en 2026 y se extenderd gradualmente a otros territorios. Este modelo
permitird identificar proyectos tractores, diagnosticar capacidades locales, elaborar
hojas de ruta de financiacion y construir alianzas publico-privadas que aseguren la
viabilidad y sostenibilidad de las iniciativas. El objetivo es avanzar desde una red
basada en dinamizacién hacia una red con capacidad verificable de generar impacto

economico y social.
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Otro eje central serd la digitalizacién avanzada. La Red CIT evolucionara hacia un
entorno digital colaborativo plenamente operativo, incluyendo repositorios
compartidos, mddulos de formacién, herramientas de seguimiento y cuadros de
mando basados en Power BI. Se trabajara en la integracion progresiva de sistemas
de analitica avanzada e inteligencia artificial para el tratamiento de indicadores,

facilitando la toma de decisiones y la evaluaciéon de impacto.

En materia de capacidades, formacion y profesionalizacién, se desplegara un
programa de transferencia de conocimiento que forme a 20 agentes territoriales
anualmente y acomparfie tres pilotos de innovacion por afio. Se fortalecera el vinculo
con universidades y centros de investigacion y se consolidara la colaboracion con

programas como Campus Rural para atraer talento académico al medio rural.

La comunicacién, cohesién e identidad de red se reforzaran mediante el lanzamiento
de la marca Red-CIT, que incluird identidad visual, criterios de certificacién y manual
de uso. Los Encuentros Nacionales de 2027, 2028 y 2029 consolidaran la red como
comunidad profesional y plataforma de intercambio. Iniciativas como RECREA,
Dinamiz-ARTj y la Recicladora Cultural seguirdn posicionando la creatividad vy la

cultura como elementos estratégicos del desarrollo rural.

Durante este ciclo se llevard a cabo un estudio nacional de expansién que
determinara la viabilidad y criterios de implantacién de 10 a 18 nuevos CIT
adicionales. Este ejercicio serd fundamental para orientar la expansién ordenada de
la red y definir estandares replicables a escala estatal. Llegando a alcanzar la cifra
total de 42 CITs

Finalmente, la calidad y gobernanza del proyecto se reforzardan mediante una
auditoria técnica externa del pliego y la obtencidn de certificaciones internacionales,
como ISO 14001 y 26000, que permitiran alinear la gestion de la Red CIT con

estandares ambientales, sociales y éticos reconocidos internacionalmente.
Principales hitos del periodo 2027-2029

En 2027 se consolidara la atencion a 30 CIT, se pondra en marcha el Acelerador
Bierzo, se realizara la auditoria externa del pliego, se iniciara la certificacion 1SO
14001/26000 y se celebrard el Encuentro Nacional 2027. Ese afio también se
desplegaran las primeras mejoras de la plataforma digital colaborativa, iniciando su

transicion hacia un sistema avanzado de gestion del conocimiento.

En 2028 la red crecerd hasta 34 CIT y se culminard la certificacion ISO, se

implementara la marca Red-CIT, se ejecutaran cinco pilotos territoriales de
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innovacion, se publicara el Estudio Nacional de Expansidn y se celebrara el Encuentro
Nacional 2028. Sera un ano clave para establecer estandares de calidad, identidad y

replicabilidad.

En 2029 se alcanzaran los 42 CIT atendidos y se completara el primer ciclo integral
de transferencia de conocimiento y aceleracion territorial. Se integraran sistemas de
indicadores avanzados en la plataforma, se consolidard el modelo de aceleracion
multiterritorial y se elaborara el Informe Final de Evaluaciéon del Convenio 2023-
2029. El Encuentro Nacional 2029 clausurara el ciclo, presentando una Red CIT

madura, cohesionada y con capacidad demostrada de impacto territorial.

Con la asuncién por parte de la unidad de reto demografico de las funciones del nodo
principal aportando CIUDEN personal propio, el incremento del nimero de CIT
gestionados (hasta 42 en 2029), el fortalecimiento de alianzas publico-privadas, la
organizacion de eventos anuales, 1 por ano, el refuerzo logistico y las nuevas lineas
de trabajo descritas exigen un ajuste presupuestario que asegure el cumplimiento de

los objetivos estratégicos y la sostenibilidad operativa.

- Acelerador Bierzo: diagnostica capacidades locales y selecciona proyectos
tractores; disefia hoja de ruta de financiacién y alianzas. 45 k €.

- Auditoria externa pliego: contrasta tareas ejecutadas con obligaciones,
entrevista CIT y emite certificacion cuantitativa de cumplimiento. 18 k €.

- IS0 14001/26000: diagnéstico triple (ambiental-social-econédmico), definicién
de KPIs y acompafiamiento hasta obtencidn del sello. 25 k €.

- Marca Red-CIT: benchmarking, co-creacion participativa, manual de identidad
y criterios de certificacién; plan de lanzamiento multicanal. 55 k €.

- Transferencia de conocimiento: plan sectorial, 4 talleres, repositorio digital y
5 pilotos acompafiados; evalla impacto en empleo y diversificacion.35 k €.

- Estudio expansion CIT: analisis sociodemografico nacional, criterios de

seleccion y hoja de ruta para 10-18 nuevos nodos.65 k €.
ii. Mecanismos de financiacién

Se esta tramitado una transferencia presupuestaria de 6 millones de euros que
tiene como finalidad dar continuidad a las actuaciones iniciadas en 2020 por la
Fundacién Ciudad de la Energia y contribuir a los objetivos del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. De este total se destinan 525k€ a las

actividades descritas en esta area.

El resto de los gastos e inversiones se financiara con cargo a PGE.
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Como respuesta a los impactos cada vez mas extremos del cambio climatico, el
Gobierno de Espafia lanza el pasado septiembre de 2025 la iniciativa de llevar a cabo
un Pacto de Estado frente a la emergencia climatica , destinado a reforzar los
mecanismos de adaptacion, mitigacion, respuesta y recuperacion de todas las
Administraciones publicas ante eventos climaticos extremos, tomando como bases el
asesoramiento cientifico, la anticipacidn, la lealtad institucional, y la defensa del

interés general y el bien comun.
Este Pacto de Estado pretende impulsar diez compromisos prioritarios:

1. Avanzar hacia un modelo de gestidon forestal adaptado a las realidades sociales,
econdmicas y climaticas del siglo XXI.

2. Desplegar una Respuesta Nacional para la Resiliencia Hidrica que aumente la
resiliencia de nuestros pueblos y ciudades ante inundaciones y sequias.

Proteger a la ciudadania de las olas de calor.

Establecer un sistema de ayudas econdmicas, incentivos fiscales y servicios
reforzados en el mundo rural para potenciar su poblamiento, robustecer su
contribucion a la proteccién y restauracion de la naturaleza, y favorecer su
adaptacién a los diferentes escenarios que plantea el cambio climatico.

5. Potenciar las contribuciones de los sectores forestal y agropecuario a la
prevencion y mitigacion de los eventos climaticos extremos.

Crear dos fondos con recursos nacionales y autonémicos.
Mantener de forma permanente los medios técnicos y humanos necesarios para
combatir eventos climaticos extremos.

8. Impulsar la creacion de una Agencia Estatal de Proteccion Civil y Emergencias
para mejorar la coordinacion y la toma de decisiones por las administraciones
publicas en el nuevo contexto climatico.

9. Promover una cultura civica de la prevencion y reaccion.

10. Acelerar la transicion ecoldgica en Espafia y exigir a la Union Europea una mayor

ambicion.

Desde el Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico se ha
constatado, en relacion con numerosos municipios de Reto Demografico, de
menos de 5.000 habitantes, asi como en relacion a municipios incluidos en los
Protocolos Generales de actuacion de las Zonas de Transiciéon Justa, que, a
pesar de que estos municipios se han visto afectados por numerosos incendios en los
Gltimos afios, debido a la falta de recursos suficientes, muchos de ellos no

cuentan con Planes de Prevencion de Incendios Forestales municipales.
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Los Planes de Prevencion de Incendios Forestales son cruciales para la gestion de
areas naturales y bosques. Su objetivo es reducir la probabilidad de ignicién y
controlar el comportamiento del fuego en caso de que se inicie. Estos planes ayudan

a.

e Prevenir el inicio de incendios: A través de la reduccién de actividades de
riesgo y el manejo del combustible vegetal.

e Minimizar el impacto de los incendios: Reduciendo dafios a la biodiversidad,
propiedades y personas mediante intervenciones efectivas.

e Proteger recursos naturales y la seguridad de las personas: Estableciendo
protocolos claros para la proteccion de residentes y visitantes en areas de

riesgo.

En cumplimiento del compromiso “Avanzar hacia un modelo de gestién forestal
adaptado a las realidades sociales, econdmicas y climaticas del siglo XXI”, desde el
Ministerio para la Transicién Ecoldogica y el Reto Demografico se determina la
necesidad de destinar fondos especificos a la carencia detectada en los
municipios de menos de 5.000 habitantes, asi como en los municipios que

constituyen las Zonas de Transicion Justa.

Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el

siguiente cuadro:

Plan de Prevencién Contra Incendios Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)

Gasto corriente + Inversiones 10.049 5.052 55 15.156
Total Gastos 10.049 5.052 55 15.156
G. personal 49 52 55 156
G. de operacion y mantenimiento 10.000 5.000 0 15.000

Ayudas concedidas - -
Total Inversiones - - - -

Actuaciones concretas del periodo 2027-2029

CIUDEN ejecutara el desarrollo de un Programa Nacional para la Elaboracién de
Planes Municipales de Prevencidn y Actuacién frente a Incendios, dirigido a todos los
municipios de menos de 5.000 habitantes y a aquellos incluidos en las zonas de
Transicién Justa, con el objetivo de garantizar una cobertura integral en estos

territorios especialmente vulnerables.

La iniciativa se articulard a través de la contratacion de personal, asi como de

servicios y herramientas necesarias.
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Mecanismos de financiacion

Se financiaran estas actuaciones a través de la aplicacion presupuestaria
23.112.456N.442 por importe de 20M €

Para ello se ha tramitado una modificacién presupuestaria correspondiente al N°
Expediente: 2744/25: Transferencia de crédito en presupuesto del Instituto para la
Transicidon Justa con el objeto de incrementar las transferencias corrientes a la
Fundacion Ciudad de la Energia - CIUDEN para la financiacién de actuaciones en
ejecucion del Pacto de Estado Frente a la Emergencia Climatica - Desarrollo de Planes

de Prevencion de Incendios.

e. Formacioén y Produccidn de planta

El Centro CIUDEN Vivero, situado en plena cuenca minera de la comarca del Bierzo,
nacié en 2009 con vocacidn de ser un centro de referencia en la formacién y
produccion de planta destinada a la restauracion de areas degradadas por la mineria.
Desde 2023 ha ampliado sus instalaciones con una nueva area de formacion y

produccion de planta dentro del complejo La Térmica Cultural.

Desde 2009 la formacion impartida, los trabajos desarrollados, los cursos y jornadas
organizados han estado relacionados con la restauracion medioambiental de
escombreras procedentes de la mineria del carbon, la construccion de las diferentes
instalaciones del Centro CIUDEN Vivero y la produccion de planta para diferentes
fines. Al mismo tiempo los alumnos trabajadores han realizado programas de
Formacidon para el Empleo (FPE) que incluian la obtencién de certificados de
profesionalidad en el ambito forestal, produccién de planta y jardineria dentro de la

familia agraria.

El Centro CIUDEN Vivero cuenta, en sus mas de 30.000 m2, con 3 aulas, biblioteca,
laboratorio, zona de oficinas, dos invernaderos, umbraculo, zonas de almacenes y
diferentes parcelas de cultivo. Las instalaciones, a excepcion del edificio principal,

han sido construidas por el personal de los propios programas de formacion.

El Centro estd acreditado por el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) para
impartir 24 certificados de profesionalidad y 12 especialidades formativas y por la
Junta de Castilla y Ledn para la imparticién de 15 certificados de profesionalidad.
Desde 2021 el centro esta acreditado en ISO 9001/2015.
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Desde la puesta en marcha se han ejecutado un total de 26 programas con un
presupuesto total de mas de 8 millones de euros. Hasta la fecha mas de 650 personas
han trabajado y se han formado (certificados profesionales) en el Centro convirtiendo
a estos proyectos en una oportunidad imprescindible para personas con dificil acceso

al mercado de trabajo en la comarca del Bierzo.

En la ejecucion de estos programas se realiza trabajo real de interés general en
colaboracién con ayuntamientos, juntas vecinales, centros educativos, asociaciones
y ONGs.

La produccién de planta en el Centro ha alcanzado las 220.000 plantas en 15 afios
completando el ciclo, en muchos casos, desde la recogida de la semilla hasta la

plantacion en campo.

Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el

siguiente cuadro:

Formacion y Produccion de Planta Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 1.869 1.905 1.951

Total Gastos 1.819 1.865 1.911 5.595
G. personal 1.480 1.525 1.571 4.576
G. de operacion y mantenimiento 339 340 340 1.019

Ayudas concedidas - - - -
Total Inversiones 50 40 40 130

i. Actuaciones concretas del periodo 2027-2029

a) Formacidn Profesional para el Empleo

Se firma, en el Ultimo trimestre de 2025, convenio que tiene por objeto la
colaboracién entre el SEPE y CIUDEN para la ejecucién de programas publicos
experienciales de empleo y formaciéon TAndEM. En este marco podran desarrollarse
tanto proyectos de caracter general como proyectos especificos para personas
desempleadas menores de 30 afos, asi como proyectos especificos para personas
emprendedoras. El convenio tiene una vigencia de 4 afos por lo que en el periodo

2027 a 2029 se espera contar con financiacién directa por parte del SEPE.

Los proyectos Investigo contribuiran, durante un periodo minimo de doce meses,
a la insercion laboral de personas jovenes desempleadas menores de 30 afios
capacitadas en calidad de investigadoras, tecnologas, personal técnico y otros perfiles
profesionales en I+D+i. Este proyecto se ejecutarda mediante convenio de

colaboracién especifico con el SEPE.

Estos programas constituyen politicas de activacién para el empleo integradas,

respectivamente, en el Eje 2, Formacion y en el Eje 4, Igualdad en el Empleo del Real
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Decreto 818/2021, de 28 de septiembre, por el que se regulan los programas

comunes de activacién para el empleo del Sistema Nacional de Empleo.

Para el periodo 2027 a 2029 se continuara con la realizacién de nuevos programas
experienciales de Empleo y Formacion “TandEM” centrados en los certificados
profesionales de la familia agraria y de seguridad y medio ambiente en los que esta
acreditado el centro y que tienen fuerte demanda en la comarca, sobre todo los
relacionados con los trabajos forestales, la restauracion del paisaje y la fruticultura.
Se estudiard la imparticion de nuevos certificados profesionales y especializades

formativas en funcion de las necesidades del mercado de trabajo.

En el periodo 2027-2029 se pretende consolidar y mejorar estos excelentes datos de
incorporacion al mercado de trabajo y de obtencién de certificados profesionales.
Para ello, la certificacion ISO 9001 es una herramienta muy util para la mejora

continua en las actuaciones de formacion.

Hay que recordar que, en los uUltimos datos obtenidos en los programas de empleo y
formacion, el 100% de participantes en el programa OLMO aprobaron los certificados
impartidos. Respecto al programa TandEM “Fruticultura Bierzo” se superd el 90 % de

aprobados.

En relacién con la insercion laboral a los 6 meses de finalizacion del programa, el
90% de las personas alumnas de “Fresno” trabajaban, mientras que en los programas

Dealbata y Fruticultura Bierzo (menores de 30 anos) rondd el 40%.

b) Acciones de formaciéon

A lo largo del periodo se seguird colaborando con la Universidad de Ledén (en adelante
ULE) para la realizacion en el centro de practicas de alumnos de la Universidad
(Agricolas Forestales, Medio Ambiente o Biologia). Asimismo, se impulsara la
realizacion de trabajos conjuntos entre alumnos de la Universidad y alumnos de los
programas de formacién del centro relacionados con la mejora en la produccién de
planta. Se solicitara colaborar en la imparticién de cursos dentro del programa de los
cursos de verano de la ULE, dentro de la tematica relacionada con el castafio o las

plantas medicinales o de uso cosmético.

Se realizaran practicas en el Centro de alumnos del certificado de profesionalidad de

“Docencia de la Formacion para el Empleo”.
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De igual forma, se realizara el disefio y la ejecucion del Programa de Educacion
Ambiental en colaboracién con el drea de Museos, Patrimonio y Cultura, en el que se
realizaran actividades y talleres de sensibilizacion ambiental en el marco del

programa Museo en verde.

c) Trabajos de produccidén, experimentacién y mantenimiento

El centro cuenta con 4 parcelas experimentales, dos relacionadas con la resistencia
a la grafiosis del olmo (en colaboracién con el centro nacional de recursos genéticos
forestales “Puerta de Hierro” del MITECO), una parcela experimental de planta para
uso cosmeético y una plantacion de frutales en altura. Estas parcelas experimentales
irdn proporcionando datos de interés que, ademas, reforzaran los conocimientos de

los alumnos trabajadores de los programas.

Respecto a los trabajos de mantenimiento y creacion de zonas ajardinadas, se
contard con el trabajo de Jorge Lorenzo, experto en helechos arborescentes e
investigador del CSIC para mejorar la zona expositiva “fuego verde” en “La Térmica
Cultural” y el resto de las zonas verdes. Mediante convenio de colaboracién con CSIC
se contara con el investigador Jorge Lorenzo como personal de CIUDEN, asumiendo

CSIC los costes totales de esta persona.

Durante el periodo 2027-2029 esta prevista la realizacién de trabajos de produccion

de planta y mantenimiento de zonas verdes, en concreto:

- Se centrara la produccidon de planta forestal en las especies que seran de
interés para las repoblaciones de las zonas quemadas en los incendios que
arrasaron mas de 100.000 hectareas en la comarca solo en 2025.

- Mantenimiento y estudio en las parcelas experimentales de olmo, frutales y
plantas aromaticas.

- Produccién de planta ornamental para La Térmica Cultural en un area de
actuacion de mas de 30.000 m2.

- Se continuard con la produccién de helechos, especialmente de helechos
arborescentes a partir de espora de ejemplares de Fuego Verde.

- Produccidén de castafio tanto bravo como injertado en contenedor.

- Intensificacion de la produccién de planta forestal para donar a proyectos de
plantacion impulsados por diferentes entidades y colectivos.

- Trabajos de restauracion y recuperacion de espacios en Hontomin, edificio del
MITECO (Madrid) o colaboraciones con entidades sin animo de lucro.

- Realizacion del mantenimiento de los jardines de las instalaciones museisticas

de la Fundacion.
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- Acondicionamiento de las parcelas adquiridas para su explotacion en la
principalmente para la produccién de planta, sobre todo castafo y para la
realizacion de practicas formativas.

- Realizacion de trabajos de plantacion manejo y mantenimiento de frutales y
sotos de castafio.

- Cultivo de plantas medicinales y aromaticas para su uso jardineria y como

cultivo experimental para su uso en la industria farmacéutica y cosmética.

d) Otras actuaciones

A lo largo del periodo 2027 a 2029 se continuard mejorando y manteniendo las
instalaciones, ademas de completar los servicios necesarios para el correcto

funcionamiento del centro. Se pretende incluir las siguientes inversiones:

Formacién y Produccion de Planta

Plan integral de eficiencia en edificio principal del Vivero 30 30 30
Reposicion de maquinaria 20 10 10
Total Inversiones 50 40 40

ii. Mecanismos de financiacion

Estd previsto que parte de la financiacion para abordar estas actuaciones en el
periodo 2027-2029 proceda del convenio firmado con el Organismo Auténomo
Servicio Publico de Empleo Estatal, para la ejecucion de programas publicos
experienciales de empleo y formacion TandEM, que mejoren las posibilidades de
insercion de las personas desempleadas que participen en ellos a través de su
cualificacion en alternancia con la practica profesional. Financiando con cargo a este
convenio 1.3M€ euros para el desarrollo del programa experiencial de empleo y

formacion TandEM y 45K€ euros para el desarrollo del proyecto de Investigo

El resto de los gastos e inversiones se financiara con cargo a PGE.

d. Area de Museos, Patrimonio y Cultura

La Fundacién gestiona dos importantes infraestructuras culturales: La Fabrica de Luz.

Museo de la Energia y La Térmica Cultural en Ponferrada.

Las principales actuaciones para realizar por la Fundacidén en esta area consisten en
el desarrollo de actividades museisticas, asi como divulgativas de la ciencia y la
cultura cientifica y la preservacion y divulgacién del patrimonio industrial, en “La

Fabrica de Luz. Museo de la Energia” (Ponferrada), asi como actividades culturales
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en La Térmica Cultural, un espacio abierto y participativo de ocio cultural en el que
se realizan actividades expositivas permanentes y temporales con los ejes tematicos:
carbdn, centrales térmicas, transicion energética y reto demografico y con una amplia
programacion artistica diversa, asi como espacios dedicados a la formacién y
capacitacion profesional y la celebracién de congresos y eventos de diversa indole.
Asi mismo, desde el area de Museos, Patrimonio y Cultura se aboga por la proteccidn,
conservacion y divulgacién del patrimonio industrial minero en todo el territorio
nacional y la difusion y acercamiento de la cultura en todas las Zonas de Transicion

Justa.

Los presupuestos estimados para el area en el periodo 2027-2029 se resumen en el
siguiente cuadro:

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 1.298 1.213 1.200

Total Gastos 1.134 1.141 1.148 3.423
G. personal 217 224 231 672
G. de operacién y mantenimiento 913 913 913 2.739
Ayudas concedidas y gtos colaboraciones 4 4 4 12
Total Inversiones 164 72 52 288
Térmica Cultural Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029

Gasto corriente + Inversiones 3.733 3.279 3.256

Total Gastos 3.723 3.269 3.246 10.238
G. personal 336 347 358 1.041
G. de operacién y mantenimiento 3.379 2.914 2.880 9.173
Ayudas concedidas 8 8 8 24
Total Inversiones 10 10 10 30
Gestion Programas COMPAS - Dinamiz-ARTj Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 3.180 3.186 3.193

Total Gastos 3.180 3.186 3.193 9.559
G. personal 180 186 193 559
G. de operacion y mantenimiento 3.000 3.000 3.000 9.000
Ayudas concedidas - - - 0

Total Inversiones - - - -

i. Actuaciones concretas del periodo 2027-2029

a) La Fabrica de Luz. Museo de la Energia

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia es un espacio de ocio divulgativo y cultural,
ubicado en la antigua central térmica de la Minero Siderurgica de Ponferrada (MSP),
que estuvo en funcionamiento entre 1920 y 1971. La instalacién, que conserva sus
elementos originales, es un ejemplo de rehabilitacion y musealizacién del patrimonio
industrial. La historia del Museo se ha reconstruido con ayuda de mas de 200
colaboradores, algunos extrabajadores de la central protagonizan la visita a través

de sus propios testimonios en video.

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia es considerada una de las joyas del patrimonio
industrial espafiol. La cuidada recuperacion del patrimonio, el respeto a la

arquitectura y la conservacion de la memoria y del patrimonio inmaterial han sido
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reconocidas con el premio Europa Nostra 2012 y la nominacién al mejor museo
europeo del afo 2015 en los premios EMYA (European Museum of the Year Award).
La intensa labor educativa y didactica, la interesante programacién cultural vinculada
al conocimiento y divulgacién de la ciencia, y el constante esfuerzo en relaciéon con
las visitas guiadas generales y especializadas, constituyen un gran atractivo para
quienes visitan esta gran joya del patrimonio industrial y redunda en valoraciones
muy positivas a través de nuestras redes sociales y de medios escritos y orales que

nos hacen llegar.

Inaugurado como museo el 14 de julio de 2011, es declarado en el afio 2022 como
Bien de Interés Cultural, con categoria de conjunto histérico a la Central Térmica de

la Minero Siderurgica de Ponferrada y sus edificaciones complementarias.

Se ha previsto desarrollar las siguientes iniciativas:

Actividad museistica

En su labor como centro de recepcidn de visitantes, en el museo se realizaran visitas

libres, guiadas, tematicas y adaptadas a diferentes tipos de publico.

El museo, ademas de un servicio de visitas guiadas convencional, tiene incorporado
un servicio de audioguias. Se trabajara para incorporar una nueva audio guia infantil
y mejora de la audioguia actual, asi como en afiadir nuevos idiomas a la oferta

existente en la museografia actual.

Asimismo, se continla ampliando y fortaleciendo los contenidos y la oferta digital del
museo. Al objeto de alcanzar esos objetivos se plantean una serie de actuaciones en

materia de sistemas.

A lo largo del periodo se continuard con la actualizaciéon de las visitas guiadas

mediante codigos QR.

Se reforzaran también los estudios de publico con encuestas tanto a visitantes de

publico general como a asistentes participantes del programa educativo.

Se podra disfrutar de una exposicidon permanente para la entrada del Museo que en
la que haya un itinerario cientifico tecnoldgico en el que tratar temas de energia

desde la experimentacion e interaccién.

Labor de difusiéon de la ciencia y la cultura cientifica

Se trabaja activamente en un programa educativo que se renueva anualmente y que

incluye visitas didacticas adaptadas a diferentes edades y formacion, asi como
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talleres educativos y dirigidos a entidades educativas de diferentes niveles. Se
continuara estrechando la colaboracion con la Delegacion de Educacion de la Junta
de Castilla y Ledn, al objeto de hacer llegar la oferta educativa a mas centros y poder
colaborar en el programa de refuerzo de verano ofrecido a los diferentes centros

escolares de la comunidad.

Con el fin de realizar una mayor interaccion con las comunidades educativas se
llevard a cabo la octava, novena y décima edicion del Congreso de Jovenes
Expertos 2027-2029, un evento que reunird a ponentes de centros de Secundaria,
Bachillerato y ciclos formativos para presentar sus comunicaciones sobre diferentes
oDs.

Este es un proyecto que se lleva a cabo por la Fundacién en colaboracién con la
Universidad de Ledn y el centro UNED Ponferrada, que pretende acercar y promover
la cultura cientifica a los mas jévenes, empleando un formato habitual en el mundo
de la ciencia, como es la asistencia a congresos. La séptima edicion del Congreso de
Jovenes Expertos estara dedicada al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9 sobre
industria, innovacién e infraestructura y se celebrara en el mes de febrero en el salén

de actos del campus de la Universidad de Ledén (ULE) en Ponferrada.

Se mantiene wuna programacion especifica centrada en la educacién
medioambiental. El ciclo de educacién ambiental Un museo en verde se desarrolla
en torno al Dia Mundial del Medio Ambiente, que se celebra anualmente el 5 de junio.
Este programa incluye talleres especialmente dirigidos a escolares de infantil y primer
y segundo ciclo de primaria, centrados en la naturaleza, la biodiversidad y la
sostenibilidad. Con esta programacion se busca favorecer el conocimiento de
importantes problemas ambientales con el objetivo de producir cambios individuales
y sociales que produzcan la mejora y la proteccion ambiental. Ademas, durante el
mes de julio el museo ponferradino propone una oferta variada de campamentos

centrados en ciencia y naturaleza para nifios a partir de 6 afios.

Por otro lado, se realizaran eventos de divulgacion cientifica de relevancia a lo largo
del periodo 2027-2029:

- Noche europea de los investigadores: evento que tiene lugar el ultimo
viernes del mes de septiembre en el que el personal investigador trata de
acercar, de un modo informal, el trabajo de investigacion a todos los publicos.
Es un proyecto europeo de divulgacion cientifica promovido por la Comision

Europea dentro de las acciones Marie Sktodowska-Curie de la Comision
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Europea, que tiene lugar simultaneamente en mas de 300 ciudades europeas
desde 2005.

- Participacion en expociencia Ledn y Ponferrada. Un evento de
divulgacion cientifica para fomentar la vocacién investigadora vy
emprendedora y difundir la labor investigadora organizado por la Universidad
de Leon.

- Monodlogos cientificos: eventos de divulgacion cientifica a través de un

formato innovador, ameno y cercano con el publico general.

Adicionalmente, se ofrece una programacion cultural adaptada a las necesidades y
preferencias de los usuarios (conferencias, visitas especializadas, talleres cientificos,
cursos de verano, cursos de extension universitaria, campamentos, etc.). Para estas
actividades se busca la colaboracion con otras entidades, tales como Universidades,
Ayuntamientos, Instituto de Estudios Bercianos, UNED, RBALE, Consejo Comarcal,

asociaciones y empresas locales, etc.

Otro de los objetivos es intensificar la colaboracidon con las entidades museisticas
locales, buscando la celebracién conjunta de diferentes eventos tales como el Dia

Internacional de los Museos.

Se trabajara para mejorar y potenciar el entorno digital en las actividades de difusién
de la ciencia y la cultura cientifica, para lo que se mejoraran los sistemas actuales de

grabacion y transmision.

Con el fin de continuar con la labor de difusion de este aspecto se colaborara en
diversos congresos, cursos de extensidon universitaria, de verano vy ferias

relacionadas.

La Fundacion Ciudad de la Energia participa en la Catedra de Territorios Sostenibles
y Desarrollo Local como entidad patrocinadora de las actividades de la Catedra
sumandose a las Entidades Publicas que son patronos del Consorcio y creadores de
la Catedra. En este marco se ejecutara en la primavera/verano el evento Paisajes,
que pretende poner en valor los elementos patrimoniales, en alguna de sus ediciones
centrado especificamente en las zonas de Transicidon Justa: patrimonio minero e
industrial, patrimonio cultural, patrimonio natural y patrimonio turistico,
gastrondmico y enoturismo de los territorios en transicién en las CCAA de Castilla y
Ledn, Aragon, Andalucia, Galicia y Asturias. Este evento puede variar su tematica

anualmente, siendo siempre centrado en los territorios que abarca.
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Otras iniciativas

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia ha puesto énfasis en estrechar su colaboracion
con las entidades y organizaciones del entorno a través de diferentes actividades

tales como:

e Desarrollo de cursos de verano en colaboracién con la Universidad de
Ledn.

e Participacion en expociencia Ledn y Ponferrada. Universidad de Leon.

e Firma de convenios de cesion de uso temporal y gratuito de espacios en
la Fabrica de Luz.

e Inclusiéon de nuevos productos turisticos como entradas conjuntas con
otros espacios culturales.

e Desarrollo de formaciones de tematica patrimonial en colaboracién con el
Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE).

e Participacion en Carbontur, Toreno.

e Participacion en el encuentro anual de museos de ciencia de Espaia.

e Participacion en el encuentro anual de patrimonio industrial minero.

e Participacion en foros de debate y congresos de tematica industrial minera

y de divulgacién cientifica.

Se continuaran realizando colaboraciones puntuales con personajes destacados del
mundo de la ciencia, presenciales y on-line, con otros museos e instituciones

estatales, con el Consejo Comarcal de El Bierzo y con las marcas de calidad del Bierzo.

Cabe destacar la estrecha colaboracion con el Ayuntamiento de Ponferrada que ha
permitido ofrecer una actividad cultural coordinada en el ambito de la ciudad. En este
marco se continuaran desarrollando actividades de manera colaborativa, se ofreceran
los espacios del Museo para el desarrollo de actividades municipales y se continuara
con la entrada conjunta de La Fabrica de Luz. Museo de la Energia y los museos

municipales.

Finalmente, en materia de inversiones, se han considerado también las inversiones
necesarias para progresivamente llevar a cabo mantenimientos y restauraciones de

chimeneas y fachadas del edificio, considerado desde 2022 BIC.

b) La Térmica Cultural

La central térmica de Compostilla I es uno de los referentes del patrimonio industrial

de Ponferrada. La central debe su nombre al paraje en el que se asienta, donde
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existido una ermita mariana que era paso obligado para los peregrinos del Camino de
Santiago. Esta central es un ejemplo de la arquitectura industrial de los afios 40, un
edificio enorme, pero de formas sencillas, una gran mole blanca que se erige sobre
una colina desde la que se puede ver toda la ciudad. Un gigante que tiene el encanto
de su época y que, junto con su hermana mayor tan cerca, la antigua central de la
Minero Siderargica de Ponferrada (MSP) y hoy La Fabrica de Luz. Museo de la Energia,

evocan el pasado industrial de Ponferrada.

Compostilla I fue la sede de una incipiente compaifiia publica de electricidad, hoy
Endesa, que se puso en marcha en 1949 con 25.000 kW de potencia. Su vecina, la
MSP construida 30 afios antes contaba con una potencia instalada de 6.000 kW en
aquel momento. Ambas centrales se abastecian del carbon extraido de las cuencas

mineras del Bierzo y Laciana.

Concretamente, en Compostilla I comenzaron a quemarse menudos de antracita, un
carbén pobre por su alto contenido en cenizas que, sin embargo, logré aumentar de
precio y convertir en rentables las explotaciones de este material abundante en la
region. Las térmicas conformaron el epicentro de un entramado de actividad
industrial y econdmica en torno a este mineral que perdurdé en estas comarcas

durante un siglo.

La Térmica Cultural es un proyecto creado para contribuir al desarrollo de las
comarcas del Bierzo y Laciana y, desde ahi, potenciar el desarrollo de otras zonas
de transicién justa, asi como a convertirse en polo de atraccién turistica y
cultural. Constituye un proyecto de ocio y cultura vinculado a la identidad minera,

industrial y energética de la zona.

La Térmica Cultural es un proyecto cuya misidn abarca dinamizar el territorio:
pretendiendo impulsar la cultura, el turismo, la economia y la participacion social de
las comarcas del Bierzo y Laciana en base a recuperar el patrimonio industrial,
reivindicar el pasado industrial minero, la transicion justa, el reto demografico y los
derechos culturales. Tiene un enfoque multidisciplinar y de arte contemporaneo

desde el legado industrial minero.

La Térmica Cultural, es mucho mas que un espacio cultural: es un agente estratégico
para la revitalizacion del Bierzo y Laciana, alineado con los principios de transicion
justa y desarrollo sostenible, este proyecto convierte un simbolo del pasado industrial
en un polo de atraccion cultural y turistica que genera beneficios tangibles para la

comarca.
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- Incremento del turismo y proyeccién del Bierzo: La Térmica Cultural se
consolida como un destino singular que atrae visitantes interesados en

patrimonio industrial, arte contemporaneo y experiencias culturales Unicas.

Su programacion tematica vinculada a energia, carbdén y transicion justa
complementa la oferta turistica del Bierzo (Camino de Santiago, enoturismo,

naturaleza), ampliando la estancia media y diversificando el perfil del visitante.

- Impulso a la economia local y ocupacioén hotelera: la celebracion de congresos,
jornadas profesionales y eventos culturales genera un aumento significativo
en la demanda de servicios de alojamiento, restauracién y transporte. La
cesion de espacios para actividades institucionales y empresariales convierte
La Térmica en un punto de encuentro que dinamiza la actividad econédmica.

- Visibilizacion del talento y creacion de oportunidades: la programacion cultural
de La Térmica Cultural apuesta por artistas contemporaneos, creadores
locales y proyectos innovadores, ofreciendo una plataforma para la difusion
del talento del Bierzo y su conexién con redes culturales nacionales e
internacionales. Se fomenta la participacién ciudadana y la colaboracién con
entidades educativas, potenciando la formacion y la empleabilidad en sectores
culturales y creativos.

- Revitalizacion social y lucha contra el reto demografico: la Térmica Cultural
contribuye a fijar poblacion mediante la generacién de empleo directo e
indirecto y la creacién de un entorno atractivo para vivir y emprender.

- Promueve la cohesidn social y el acceso universal a la cultura, reforzando la
identidad colectiva y el orgullo por el legado industrial.

- Proyecciéon nacional e internacional: la singularidad del espacio y su
vinculacidén con la transicion energética posicionan al Bierzo como referente
en la recuperacién del patrimonio industrial y la innovacién cultural, atrayendo

medios de comunicacion, investigadores y visitantes especializados.

La Térmica Cultural es un catalizador de desarrollo econdmico, social y cultural, que
transforma un pasado industrial en una oportunidad para el futuro que se alinea
plenamente con los objetivos estratégicos de la Fundacion Ciudad de la Energia
(CIUDEN). Este proyecto responde a la mision de CIUDEN de preservar la
memoria historica del sector energético, fomentar la transicion justa y
promover el desarrollo sostenible en territorios afectados por el cierre de

actividades mineras y térmicas.
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Desde su apertura el 31 de marzo de 2023, La Térmica Cultural actia como un

laboratorio social y cultural que materializa los principios fundacionales de
CIUDEN:

Recuperacion y puesta en valor del patrimonio industrial: Compostilla I,
simbolo de del desarrollo econdmico del Bierzo, se convierte en un espacio
vivo que conecta pasado y futuro.

Impulso a la transicidn justa: el proyecto contribuye a diversificar la economia
local mediante actividades culturales, turisticas, albergando congresos,
cediendo espacios publicos a entidades publicas, etc

Dinamizacion territorial y reto demografico: Genera oportunidades para atraer
visitantes, fijar poblacién y revitalizar las comarcas del Bierzo y Laciana.
Formacion y sensibilizacién en energia y sostenibilidad: A través de
exposiciones, talleres y eventos, se fomenta el conocimiento sobre energia,

medio ambiente y nuevas tecnologias.

La Térmica Cultural es la expresion tangible del compromiso de CIUDEN con la

memoria industrial, la innovacién cultural y la transformacién social de las zonas de

transicion justa, convirtiéndose en un polo de atraccién turistica y cultural que

proyecta el Bierzo hacia el futuro.

El plan de trabajo para el periodo 2027-2029 contempla, entre otros, los siguientes

puntos:

Exposiciones permanentes:

Exposicion permanente denominada “"Fuego Verde”. En este espacio se
ha desarrollado una musealizacidn relacionada con la fotosintesis como

vehiculo canalizador de la energia solar para todos los seres vivos y permitira
la inmersion en un Jardin interactivo a tiempo real mediante tecnologia de
realidad aumentada.

Se trabajara en documentacion grafica y escrita sobre la exposicion fuego
verde que aporte mas datos, conocimiento y atractivo a la visita y atraiga asi
a mas publico.

Relacionado con este espacio, se llevan a cabo los trabajos de conservacién y
mantenimiento, tanto de las plantas como de la instalacién para su riego del

area de “Fuego verde”.

Espacio _de realidad virtual “Enciende la Térmica” Se trata de una

exposicion que permite al usuario realizar una visita a una central térmica
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mediante la tecnologia de realidad virtual, convirtiendo la experiencia en algo

singular, atractivo, interactivo.

Exposiciones temporales

- En la Sala Condensadores. Durante el periodo 2027-2029 se continuara la
linea expositiva establecida en 2026, centrada en la ejecuciéon de al menos
una exposicién anual de gran formato, de artistas de relevancia y repercusion
a nivel nacional. De este modo continuamos con la linea de los derechos
culturales promoviendo una cultura accesible. Esta sala albergara también
dos exposiciones anules de medio formato en linea con los ejes tematicos de
la TC.

- En la sala Hulla se podra visitar a lo largo del periodo dos exposiciones
anuales temporales relacionadas con las tematicas de energia, carbodn,
transicion, reto demografico, derechos culturales, divulgacién cientifica y la
reivindicacion del legado industrial minero a través del arte contemporaneo.

- En la zona expositiva dedicada a las Zonas de Transicion Justa,
vestibulo. A lo largo del periodo se continua la itinerancia expositiva entre las
zonas de transicion justa a las que se lleva la exposicion ayer, hoy y mafiana
y las gafas de RV de enciende la térmica. El vestibulo, zona S en La Térmica

Cultural seguira albergando muestras de zonas de transicion justa.

- Espacio patrimonio.

A lo largo de 2025, en febrero, La Térmica Cultural abre un nuevo espacio en su hall
dedicado al Patrimonio, con el que se busca dar continuidad al proyecto de Ciuden
de preservar los elementos asociados al mismo a través del arte contemporaneo,
relacionado con el legado minero del carbén y del territorio.

Este espacio, “espacio patrimonio” sera el lugar de referencia para poner en valor el

patrimonio industrial minero desde el enfoque del arte contemporaneo.

- Sala Memoria

Se abre también el espacio sala memoria en la planta 1, junto a la exposicién
ENDESA. Un espacio para la puesta en valor del patrimonio inmaterial en el que se
recoge la memoria oral con un llamamiento a la ciudadania mediante la participacion
de las personas que habitaron el territorio y tuvieron vinculaciéon con el patrimonio
industrial minero recuperando asi el legado patrimonial mediante la dinamizacién y

participacion social. A lo largo del periodo se realizaran acciones llamada a la
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participacion ciudadana que nutran este espacio de memoria, de patrimonio

inmaterial.
Otros proyectos culturales 2027-2029

- Ejecuciéon de un Proyecto Cultural denominado La Recicladora Cultural

Proyecto de econdmica circular en el ambito cultural y expositivo, se continuara
creciendo en el proyecto con prevision de mas exposiciones y entidades culturales y
museos adheridos. Se continuara ademas con las reuniones del comité de personas

expertas en temas de sostenibilidad medio ambiental, con un plan de sostenibilidad

mas desarrollado.

- Se llevard a cabo una programacién cultural consistente en diversas
actuaciones musicales, performances, exposiciones, charlas, etc. en los
diferentes espacios de la central térmica.

- Labor de difusion de la ciencia y la cultura cientifica

Se desarrollard un programa educativo especifico, renovado anualmente, que
incluird visitas didacticas adaptadas a diferentes edades y niveles formativos,
asi como talleres educativos dirigidos a entidades académicas de distintos
grados. Para garantizar la calidad y alcance de estas actividades, se reforzara
el area de didactica, permitiendo ejecutar esta labor complementaria dentro
del espacio cultural.
Se trabaja en el Centro de Documentacidon especializado en centrales
térmicas y bibliografia relacionada. En dicho centro se digitaliza y custodia la
documentacion relativa a las centrales térmicas cerradas en el territorio
espafol. En 2025 se recibe ingente documentacion proveniente de ENDESA
que a lo largo del periodo 27-29 se continuaran las labores de archivo y
digitalizacion, asi como la realizacion de inventario para que quede
adecuadamente recogida y dispuesta para la consulta.

- Entre 2027 y 2029 se celebraran nuevas ediciones del festival de flamenco
‘Bierzo al Toque’, un evento consolidado en el noroeste de Espafia que
convoca a publico nacional y artistas de primer nivel. Este festival refuerza los
fines de la Fundacion Ciudad de la Energia (CIUDEN), al impulsar el desarrollo
turistico y cultural del Bierzo, dinamizar la economia local y favorecer la
revitalizacion de espacios de patrimonio industrial. Ademas, su caracter
formativo y comunitario contribuye al desarrollo social de la comarca, en

coherencia con los objetivos de transicion justa y conservacién patrimonial
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promovidos por CIUDEN.” Con este enfoque, el festival no solo se presenta
como un evento de relevancia cultural, sino también como una accion alineada
con el compromiso de CIUDEN con el desarrollo sostenible, la revitalizacion

territorial y el fortalecimiento del tejido social y econdmico del Bierzo.

En esta linea, se celebraran festivales dentro del programa Dinamiz-ARTj
dando cabida a diferentes estilos musicales y en los que confluyan las artes
escénicas y musicales con actividades que promuevan el dinamismo cultural,
el interés y la creatividad entre publicos objetivos diversos: infantil, juvenil,
familiar, general. Tales como festival de rock/heavy, festival familiar, etc

Se promovera la celebracion de otros festivales o encuentros de arte y cultura
con cabida para la musica y las artes escénicas que pongan en valor el
patrimonio industrial y contribuyan en enriquecer la oferta cultural de

Ponferrada y de las comarcas del Bierzo y Laciana.

Ciclos de cine en La Térmica Cultural:

Ciclo Rock and Soul, se proyecta para el Ultimo trimestre de cada anualidad
una programacién que contempla musica en directo, proyeccion de cine
documental, coloquios y actuaciones. Sera vya la tercera edicién de este ciclo.
Apoyo mediante patrocinio a actividades culturales para celebrar en los
espacios museisticos que contribuyan a la difusion y divulgacion del
patrimonio de nuestro patrimonio y a dinamizar la zona. El Crapula festival,
Hot Spot Soul Festival, entre otros.

Celebracion de actividades culturales en relacion con efemérides senaladas.
Se celebraran durante el mes de marzo actividades para visibilizar la igualdad
entre hombres y mujeres y también durante el mes de junio en relacion con
la celebracion del orgullo, entre otros. Celebracion del dia de los museos vy el
dia de la musica. Buscamos un mayor alcance y desde una perspectiva

inclusiva.

Territorios creativos:

Espacio de participacion ciudadana. Se abre durante 2026 un nuevo espacio

expositivo autogestionado abierto a todas las personas nacidas o residentes en

zonas de transicion justa en el que podran exponer su proyecto artistico en el

espacio de cafeteria de La Térmica Cultural con periodicidad bimensual y que

continuara a lo largo del periodo 2027-2029.
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- Trabajos de adecuacion de espacios

o Obras de reparacion y remodelacion de zonas interiores y exteriores. Terraza
turbinas.

o Arreglo y remodelacion del ascensor Fuego verde.

o Refuerzo de la pasarela y pavimentos de acceso a la sala de turbinas.

o Suministro, instalacién y legalizacion y puesta en servicio de una planta solar
en las instalaciones de la Térmica Cultural en el marco de la estrategia
gubernamental para el fomento del despliegue de las energias renovables.

o Adecuacion de espacios y museografias.

c) Gestion de programas de patrimonio y cultura

=  Proteccion del patrimonio (COMPAS)

La Fundacion desarrollara un programa para la conservacion del patrimonio que
tendrd como finalidad contribuir al desarrollo de los municipios afectados por la
reestructuracion de la mineria del carbdn y el cierre de las centrales térmicas y
nucleares mediante el apoyo a la conservacion de su patrimonio cultural, industrial y

minero, priorizando en esta primera fase, el patrimonio minero- industrial.

El patrimonio cultural industrial y minero constituye un motor econdémico de
indudable valor y forma parte de la identidad social de cada territorio. De esta manera
se persigue frenar el deterioro o la desaparicion del patrimonio local, porque cuando
ocurre coadyuva al abandono poblacional de estas regiones. Esta intervencion se
realizara en beneficio de la sociedad, de los municipios que lo soliciten y buscando la
preservacion de la biodiversidad local, reduciendo en lo posible, las diferentes fuentes
de contaminacién que se puedan producir bien durante la ejecucion de las

actuaciones cubiertas por las ayudas o durante el periodo de funcionamiento del bien.

Asimismo, se busca que la conservacion de este patrimonio tenga un fuerte enfoque
ambiental. De este modo, el patrimonio restaurado serd alin mas fuente de riqueza
como atraccion de turismo y ejemplo de preservacion del medioambiente, pero
también supondrd un beneficio regional y universal porque el patrimonio conservado
tiene interés general de tipo artistico, etnogréfico, industrial o paisajistico por lo que
la recuperacion de estos bienes pretende impulsar la creacién de nuevos

establecimientos para el desarrollo alternativo de estas regiones.

Para todo ello se contard con el apoyo de un comité asesor a través de una

colaboracién con el Instituto de Patrimonio Cultural Espafiol (IPCE) con su
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herramienta del Plan Nacional de Patrimonio Industrial para poder seleccionar los

proyectos con alto valor patrimonial y una mayor proyeccion en el territorio.

Esta iniciativa estd supeditada a la obtencidon de financiacién especifica para su

despliegue.

= Fomento de la Cultura (Dinamiz-ARTj)

Dinamiz-ARTj es una iniciativa del Instituto para la Transicién Justa (ITJ), gestionada
por la Fundacién Ciudad de la Energia (CIUDEN), nace con el propdsito de generar
una oferta cultural amplia en los municipios afectados por el cierre de instalaciones
energéticas, contribuyendo a la difusion y promocion de las artes escénicas mediante
actuaciones y actividades artisticas realizadas por artistas espafoles o residentes en

Espafa.

La ejecucion de Dinamiz-ARTj responde directamente a los objetivos estratégicos del
Ministerio y a los fines fundacionales de CIUDEN, siendo sus objetivos concretos los

siguientes:

- Dinamizar la actividad cultural en municipios afectados por el cierre de minas,
centrales térmicas y nucleares.

- Favorecer la atraccién de visitantes y complementar la oferta turistica en
zonas de alto valor paisajistico y medioambiental.

- Impulsar las carreras artisticas de creadores locales, evitando la fuga de
talento y generando oportunidades profesionales.

- Revitalizar espacios escénicos y patrimoniales, otorgandoles nuevos usos
culturales y sociales.

- Fortalecer el arraigo poblacional y la identidad local mediante actividades
culturales accesibles.

- Promover la interaccidon entre artistas y publico, fomentando la cercania a las
artes.

- Garantizar el acceso gratuito a las actividades culturales, favoreciendo la

igualdad y el intercambio social.

Desde su inicio en 2022, Dinamiz-ARTj ha celebrado mas de 1.800 actuaciones, con
una asistencia acumulada de 180.000 espectadores, consolidandose como un

referente en la dinamizacién cultural y social de los territorios en transicion.

Durante el periodo 2027-2029, el programa mantendra un enfoque
continuista, actuando como un catalizador que integra cultura, patrimonio y

desarrollo econdmico en el marco de la transicion energética. Su impacto contribuira
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de manera efectiva a dinamizar la economia local, revitalizar el patrimonio industrial,
fortalecer la cohesidn social y generar oportunidades para artistas y ciudadania en
zonas de Transicion Justa. Esta iniciativa estd supeditada a la obtencion de

financiacion especifica para su despliegue.

Esta contribucién se articulara en torno a los siguientes ejes:

1. Fomentar el desarrollo econémico, social y del empleo en zonas
afectadas por la transicion energética: Dinamiz-ARTj dinamiza la
economia local mediante la atraccion de visitantes y la generacion de actividad
cultural, creando oportunidades indirectas de empleo en sectores
complementarios como hosteleria, transporte y servicios locales. De este
modo, se favorece la diversificacion econémica y se complementa la oferta
turistica en territorios de alto valor paisajistico y medioambiental,

aumentando asi la competitividad del territorio como destino.

2. Conservar y restaurar el patrimonio cultural e industrial de los
territorios afectados. El programa utiliza espacios escénicos locales vy
bienes patrimoniales minero-industriales como escenarios para actividades
artisticas, otorgandoles nuevos usos y revitalizando su funcidn social. Esta
accion se alinea con el compromiso de CIUDEN de conservar y restaurar el
patrimonio cultural e industrial, integrandolo en la estrategia de desarrollo
territorial y en la oferta cultural y turistica.

3. Impulso a la cultura y cohesidn social. Dinamiz-ARTj facilita el acceso
gratuito a actividades culturales en municipios donde la crisis econdmica ha
limitado las oportunidades de participacidon ciudadana. Ademas, fomenta la
interaccion entre artistas y publico, fortaleciendo la identidad local vy
promoviendo la cohesion social, aspectos fundamentales en el marco de una
transicion justa. Esto estd directamente alineado con los derechos culturales
de las zonas mas desfavorecidas con alto riesgo de despoblacidn.

4. Apoyo al talento local y generacion de oportunidades. El programa
prioriza la participacion de artistas nacidos o residentes en provincias de
Transicion Justa, contribuyendo a impulsar sus carreras profesionales vy
evitando la fuga de talento. Esta accién responde al objetivo fundacional de
CIUDEN de favorecer la formacion y empleabilidad en territorios afectados por
la descarbonizacion.

5. Promover actividades de cooperacion orientadas al desarrollo
economico y social. Dinamiz-ARTj fomenta la cooperacion entre artistas,

instituciones y municipios, generando redes culturales que fortalecen la
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identidad territorial y la proyeccion nacional. Adicionalmente, al atraer publico
procedente de diferentes puntos geograficos, Dinamiz-ARTj fomenta el
intercambio social y cultural, reforzando la proyeccidon de los territorios como
espacios vivos y atractivos, lo que contribuye a la estrategia de desarrollo

territorial y lucha contra la despoblacién.

Como consecuencia de los buenos resultados obtenidos en ediciones pasadas, ya se
han publicado las bases para la cuarta edicion de Dinamiz-ARTj. Esta cuarta edicion
se ejecutara a lo largo de las anualidades 2026 y 2027 a través de dos lineas de

actuacién principales:

Se llevard a cabo una programacién cultural amplia y descentralizada en los

municipios afectados por el proceso de transicion energética.

Se prevé la ejecucién de intervenciones artisticas en 197 municipios distribuidos en
15 provincias, consolidando la presencia del programa en todo el dmbito territorial
de la Transicion Justa. Para ello, se pondra a disposicién de los municipios un catalogo
diversificado con aproximadamente 400 propuestas artisticas, que incluiran teatro,
musica, danza y circo, priorizando la participacién de artistas locales y residentes en

estas zonas.

Se consolidard la agenda cultural en los espacios La Térmica Cultural y La
Fabrica de Luz. Museo de la Energia, mediante la seleccion de artistas inscritos
en el programa Dinamiz-ARTj. Se prevé la ejecucion de hasta tres actuaciones
cada fin de semana, combinando diversas disciplinas artisticas y aprovechando la

versatilidad de los espacios disponibles.

Ademas de la programacion regular, se impulsaran actividades complementarias
en formato festival, con el objetivo de incrementar la visibilidad del programa
y de las instalaciones culturales, atraer nuevos publicos y fidelizar los existentes.
Estas iniciativas estaran orientadas a publicos diversos (familiar, infantil, juvenil) y
se desarrollaran como espacios de encuentro y disfrute intergeneracional.
Ejemplos de estas propuestas incluyen el Festival Familiar, el Festival de Heavy

y el Festival de Soul, entre otros.

Estas acciones también servirdn como plataforma para visibilizar el trabajo
artistico de escuelas de musica, arte y danza, fomentando la colaboracion
publico-privada y mejorando la experiencia creativa de manera ladica vy
participativa. Con ello se fortaleceran los lazos con las instalaciones culturales y se

promovera el acceso a actividades culturales de calidad.
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La programaciéon cultural se mantendra como referente y punto de encuentro
para artistas, incorporando nuevas propuestas que se integren en el catalogo del
programa en sus proximas ediciones. Asimismo, se facilitard el desarrollo de
manifestaciones artisticas de la poblacion local mediante programas culturales

participativos, reforzando la identidad territorial y la cohesién social.

En aras de maximizar la difusién del programa, incentivar la presentacion de
propuestas artisticas y la participacién de los ayuntamientos de los municipios
afectados, asi como de la participacidon en las actividades desarrolladas del mayor
namero de publico, se continuard desarrollando diferentes actuaciones en

materia de comunicacién para:
e Incrementar la visibilidad del programa en medios digitales y tradicionales.

e Posicionar Dinamiz-ARTj como referente nacional en la dinamizacién cultural

de territorios en transicion.

e Generar contenidos que transmitan el impacto social y econdmico del
programa, fomentando la participacion ciudadana y la colaboracion publico-

privada.

Estas acciones permitiran posicionar al programa como motor cultural y social,
aumentando su capacidad de atracciéon de publico y artistas, y contribuyendo a la

sostenibilidad del ecosistema cultural en las zonas de Transicion Justa.
if. Mecanismo de financiacion

Se complementan estos fondos desarrollando igualmente acciones encaminadas a la
blusqueda de financiacién externa a través de contratos de patrocinio, con la
financiacion generada del cobro de entradas a las instalaciones, los ingresos
generados por la ejecucion de actividades, asi como el alquiler de espacios en las

instalaciones museisticas.

Estd previsto que la financiacion para abordar el resto de las actuaciones a
desarrollar, tanto en La Fabrica de Luz. Museo de la Energia como en La Térmica
Cultural, proceda de la venta de entradas, alquiler de espacios, etc, y el resto a través

de aportaciones con cargo a los PGE.

En 2020 se realiz6 una transferencia con cargo a la aplicacién presupuestaria
23.112.423M.742, destinada a la puesta en marcha de programas en territorios de

Transicion Justa. De este importe, 3M€, ya ejecutados, se destinaron a la
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primera edicion del programa Dinamiz-ARTj para la elaboracién, gestion y
desarrollo de una Red Cultural y Artistica que tenga en cuenta las necesidades de los
municipios afectados por los procesos de cierre de minas y centrales termoeléctricas.
Posteriormente, se tramitan nuevas transferencias de 6 millones de euros, que tienen
como finalidad dar continuidad a las actividades iniciadas por la Fundacion en 2020
y asi contribuir a los objetivos del Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto
Demografico. Estas partidas financian, entre otras actividades, las posteriores
ediciones de Dinamiz-ARTj, asi como la ejecucién del proyecto Recicladora Cultural a

lo largo del periodo 2027 - 2029. Se completa la financiaciéon con cargo a PGE.
e. Servicios Generales

La ejecucion presupuestaria prevista en el Programa de Actuacién Plurianual 2027-

2029 del Area de Servicios Generales se resume en el siguiente cuadro:

Servicios Generales Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Gasto corriente + Inversiones 4.360 4.008 3.842

Total Gastos 4.300 4.006 3.833 12.139
G. personal 2.307 2.374 2.443 7.124
G. de operacion y mantenimiento 1.990 1.629 1.387 5.006
Ayudas concedidas 3 3 3 9
Total Inversiones 60 2 9 -

i Actuaciones concretas para desarrollar en el periodo 2027-
2029

Servicios Generales engloba las actuaciones de los servicios de dos departamentos
administrativos especializados: departamento de Administracion y Finanzas vy
departamento de Asesoria Juridica y Recursos Humanos; adicionalmente se integra
de un departamento de Mantenimiento y Oficina Técnica y de tres unidades
funcionales: Comunicacion, Sistemas y Prevencidon de Riesgos Laborales, todos bajo

la coordinacién directa de la Direccion General.

Esta area de servicios se ocupa del apoyo a los diferentes Programas de la Fundacion
y son en parte garantes de la adopcion de medidas responsables para racionalizar el
gasto sin merma del cumplimiento de los objetivos fundacionales, garantizando asi

la viabilidad de la organizacién.

Es la encargada de la elaboracién de la propuesta de Presupuesto y del Plan de
Actuacion, gestion de la contabilidad financiera y analitica, formulacion de la cuenta
anual, asi como de la supervision y control de la gestion econdmico-administrativa
de subvenciones y ayudas y de la redaccion de bases reguladoras y resoluciones de

las convocatorias de ayudas que gestiona la Fundacion. También la gestion completa
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y supervision de la contratacion, asi como del control y de la preparacion de la

documentacidon necesaria para las diferentes auditorias.

Entre sus funciones también se contempla el asesoramiento juridico a la Direccién y
a las Areas Técnicas, la resolucién de consultas legales, y de la elaboracién, junto

con las respectivas areas, de convenios y protocolos de colaboracién.

Ademas, es responsable de temas transversales como el Plan de Igualdad, la
promocion de cultura preventiva, la gestion de contratos, ndéminas, accidén y seguros

sociales.

El departamento de comunicacion de CIUDEN desarrolla una intensa actividad en
material de comunicacion y divulgacion de las tematicas relacionadas con la
Fundacidn, asi como trasladando informacion de interés para la ciudadania y para los
actores que interactan con CIUDEN. Esta actividad se desarrolla de manera
transversal, aportando y trabajando proactivamente con todas las areas de la

Fundacion.

Mecanismos de Financiacion

Las actuaciones se financiaran con cargo a ingresos de la actividad propia, mercantil,

financieros, y aportaciones con cargo a Presupuestos Generales del Estado (PGE).

6. Analisis de las principales partidas de ingresos y gastos del
Presupuesto de Explotacion y del Presupuesto de Capital.

a) Gastos de Personal

Los gastos de personal para el periodo 2027-2029 se exponen a continuacion

diferenciando los conceptos de salarios, seguridad y otros costes sociales:

Presupuestos Gasto Personal Presupuesto 2027  Presupuesto 2028  Presupuesto 2029 Total (K€)
Sueldos y salarios 5.669 5.842 6.021 17.532
Seguridad Social 1.777 1.835 1.894 5.506
Otros Gastos sociales
Total general

Se plantea una continuidad en las necesidades de personal para este periodo 2027-

2029 para lo que se han actualizado los salarios en base a un 3% anual.
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b) Ayudas Monetarias y No Monetarias

En relacién con la partida de Ayudas Monetarias y No Monetarias, se ha desarrollado
a lo largo de la presente memoria en cada una de la Unidades que conforma la

estructura organizativa de la Fundacién, y se resumen a continuacion:
- La Fabrica de Luz. Museo de la Energia

Se plantea la colaboracidon con entidades publicas para el desarrollo de proyectos
puntuales mediante la concesién de ayudas monetarias por importe de 3k€, tales

como colaboracién con Universidad, Museos, etc.

A esto se afaden 1K€ anuales para compensacion de gastos de colaboradores
externos en ponencias, congresos, que se recogen en el apartado de ayudas

concedidas por técnica contable.
- Térmica Cultural:

Se plantea la colaboracidon con entidades publicas para el desarrollo de proyectos
puntuales mediante la concesion de ayudas monetarias por importe de 5k€ anuales,
asi como 3k€ anuales para compensacion de gastos de colaboradores externos en
ponencias, congresos, que se recogen en el apartado de ayudas concedidas por

técnica contable.
- Servicios generales:

Se recogen los gastos de remuneracidn al secretario del Patronato por asistencia a

patronatos y comisiones ejecutivas del entorno de los 3k€ anuales.
- Reto Demografico

Se plantea la colaboraciéon con entidades publicas para el desarrollo de proyectos
puntuales mediante la concesion de ayudas monetarias por importe de 3k€ anuales,
asi como 4k€ anuales para compensacion de gastos de colaboradores externos en
ponencias, congresos, que se recogen en el apartado de ayudas concedidas por

técnica contable.
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c) Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasadas al
ejercicio.

El criterio de imputacion a resultados de las subvenciones recibidas es el siguiente:

- Las concedidas para financiar gastos especificos se imputan como ingresos en

el mismo ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan financiando.

- Las concedidas para financiar activos se imputan en proporcion a la dotacion

a la amortizacién efectuada en ese periodo para los citados activos.

- Las concedidas sin asignacién a una finalidad especifica se imputaran en su

totalidad como ingresos del ejercicio en que se han obtenido y reconocido.

En base a los criterios de imputacion de subvenciones a resultados indicados vy la
prevision de ejecucién para el periodo analizado, se presenta a continuacién un

resumen los calculos de la “Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al

excedente del ejercicio” presentados en el Presupuesto de Explotacion.

Total Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al Presupuesto Presupuesto Presupuesto

excedente del ejercicio 2027 2028 2029
Gasto corriente + Inversiones 30.649 24.024 18.989
Total Gastos
G. personal 7.590 7.821 8.059
G. de operacién y mantenimiento 22.723 16.027 10.777
Ayudas concedidas 22 22 22
Total Inversiones
Total imputacion a Resultados
Gastos financiados con subvenciones 30.293 23.863 18.633
Amortizacion anual de elementos financiados con subvenciones 4.708 4.782 4.678

Se ha estimado que todas las actuaciones a desarrollar en el marco de los Proyectos
susceptibles de ser financiados con cargo al Fondo de Recuperacién de la UE son
inversiones que empezaran a amortizarse progresivamente a partir de mediados del
2026.

d) Deudas transformables en subvenciones, donaciones y legados.

A lo largo de la memoria se han ido sefialando los diferentes Mecanismos de
Financiacion a los que la Fundacién pretende acudir para sufragar en parte las

necesidades operativas expuestas.

Adicionalmente a las ayudas procedentes de mecanismos especificos, la Fundacion
aplicard a la consecucion de sus fines las aportaciones procedentes de PGE. El
tratamiento contable para estas aportaciones es idéntico al de las Subvenciones,

donaciones y legados recibidos a través de ayudas finalistas.
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Por ello, las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registraran como
pasivos hasta que adquieran la condicidon de no reintegrables. A estos efectos se
consideraran no reintegrables cuando exista un acuerdo individualizado de concesion
de la subvencién a favor de la Fundacion, se hayan cumplido las condiciones
establecidas para su concesion, y no existan dudas razonables sobre su recepcion.

Es decir, en el momento de su aplicacion a los fines previstos.

Como resultado de lo expuesto en este aportado, las cifras que se expresan en el

Presupuesto de Explotacion como “Variacidn de patrimonio neto por ingresos y gastos

reconocidos directamente en el patrimonio neto” procedentes de subvenciones son

las siguientes e indican la aplicacion a fines temporal de los fondos recibidos:

Como se ha comentado a lo largo de la memoria, se prevé la concesion de
subvenciones de explotacién a la Entidad, se especifica a continuacién de forma
desglosada los 6rganos o entidades que concedan las subvenciones y las cuantias

estimadas.

Total Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

reconocidos directamente en el Patrimonio Neto
Gasto corriente + Inversiones

2027
30.649

2028
24.024

2029
18.989

Total Aplicacion a fines subvenciones
Gastos financiados con subvenciones

Inversiones

30.293
314

Total Gastos 30.335 23.870 18.858
G. personal 7.590 7.821 8.059
G. de operacién y mantenimiento 22.723 16.027 10.777
Ayudas concedidas 22 22 22

Total Inversiones 314 154 131

23.863
154

18.633
131

— Convenio SEPE_ El convenio tiene por objeto la colaboracidn entre el Servicio
Publico de Empleo Estatal y la Fundaciéon Ciudad de La Energia para la
ejecucion de programas publicos experienciales de empleo y formacion
TandEM, que mejoren las posibilidades de insercion de las personas
desempleadas que participen en ellos a través de su cualificacion en
alternancia con la practica profesional, asi como de proyectos Investigo, que
mejoren la empleabilidad e insercion laboral de personas jévenes
desempleadas menores de 30 afios que participen en ellos a través de su
contratacién para el desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion

- FIC-FIGHTERS, con cargo al Horizon Europa, tiene una duracidon de 48
meses, se ejecutara entre el 1 de junio de 2024 y el 31 de mayo de 2028. Se

obtiene una financiacién de 369k€ (121k€ para 2026)
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BioNetZero: con cargo al H. Europa, se desarrolla entre el 1 de mayo de
2024 y el 30 de abril de 2027. Se obtiene una financiacion de 443k€ (152k€
2027)

INTEGRA2H2 (Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE): segun la Orden TED/1444/2021, de 22 de diciembre, que establece
las bases reguladoras para la concesidon de ayudas correspondientes al
programa de incentivos a la cadena de valor innovadora y de conocimiento
del hidrogeno renovable en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia - Financiado por la Unién Europea-
NextGenerationEU. Segunda convocatoria de ayudas del “programa de
incentivos 4: retos de investigacion basica-fundamental, pilotos innovadores
y la formacién en tecnologias habilitadoras clave” Proyecto PRH2CVAL4-C2-
2023-000030. Importe total del proyecto es de 335k€, financiados con cargo
al I.D.A.E. 226 k€ (113k€ 2027)

Por otro lado, se analizan a continuacién las aportaciones con cargo a PGE:

- Modificaciéon PGE- EN TRAMITE 6.000K€
El Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico a través del
Instituto para la Transicion Justa, O.A. modificara, en el presupuesto de
gastos del IT], para dotar a la Fundacion Ciudad de la Energia de los fondos
necesarios para dar continuidad a las actuaciones iniciadas en el pasado en
materia de transicion justa y cultura. El destino de los fondos es contribuir al
cumplimiento de los fines fundacionales de la Fundacién Ciudad de la Energia-
CIUDEN- F.S.P, asi como la realizacion de las actuaciones concretas que se

detallan a continuacion:

Modificacién Presupuestaria ITJ- EN TRAMITE
Programa Cultural y Artistico Dinamiz-ARTj 3.089 257 0 0
Programa Cultural y Artistico Recicladora Cultural 65 198 202 0
Red de Destinos Turisticos del Carbon. 122 67 0 0
Asistencia Técnica y Tecnoldgica Territorio Transicion Justa 546 929 0 0
Asistencia Técnica y Tecnoldgica Territorio Red Nodo CIT 0 175 175 175
Total 3.822 1.626 377 175

- Modificacion PGE2023-P (PGE 2025- 20.000K€)- Expediente:
2744/25
Transferencia de crédito en presupuesto del Instituto para la Transicion Justa

con el objeto de incrementar las transferencias corrientes a la Fundacion
Ciudad de la Energia — CIUDEN para la financiacion de actuaciones en
ejecucidn del Pacto de Estado Frente a la Emergencia Climatica - Desarrollo

de Planes de Prevencion de Incendios.
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Planes Contra Incendios- Expediente: 2744/25
PGE 2026 _ Transferencia del Instituto para la Transicion Ecol 5.000
Total 5.000

5.000
5.000

- Aportaciones PGE 2027-2029 (17.000K€)

Tras el analisis del estado de origen y aplicaciéon de fondos para el periodo 2027-

2029, se deduce la necesidad de una aportacion adicional de 17.000k€ procedente

de PGE para hacer frente a la sostenibilidad de las actuaciones de la Fundacién.

Total Gasto corriente + Inversiones

Convenio con el SEPE

Project: 101135157 — FIC-FIGHTERS — HORIZON-CL6-2023-CIRCBIO-02

Componente 10 del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR)
Componente 10 del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR)_ 30M€
Total

Investigo 295 305 305
Programa experiencial especifico 607 623 623
Programa experiencial general 693 712 661
Total 1.595 1.640 1.589

FIC-FIGHTERS 121

Total 121 - -
Project 101146616_HORIZON-CL5-2023-D3-02 2.028 2.029
BioNetZero 152

Total 152 - -
INTEGRADOS 113 -
Total 113

Modificacion Presupuestaria _ en tramite

Programa Cultural y Artistico Dinamiz-ARTj 257 0 0
Programa Cultural y Artistico Recicladora Cultural 198 202 0
Red de Destinos Turisticos del Carbon. 67 0 0
Asistencia Técnica y Tecnoldgica Territorio Transicidn Justa 929 0 0
Asistencia Técnica y Tecnoldgica Territorio Red Nodo CIT 175 175 175
Total 1.626 377 175
Planes Contra Incendios- Expediente: 2744/25 2.027 2.028 2.029
PGE 2026 _ Transferencia del Instituto para la Transicion Ecoldgica, O.A. 10.000 5.000 0
Total 10.000 5.000 0
APORTACIONES CON CARGO A PGE 2.027 2.028 2.029
PGE 2026 _ Transferencia del Instituto para la Transicion Ecoldgica, O.A. 17.000 17.000 17.000
Total 17.000 17.000 17.000

2.029

Total Fuentes de Financiacidon_ subvenciones finalistas + PGE

Este cuadro refleja las fuentes de financiacion que financiara cada uno de los gastos

e inversiones del ejercicio.

e) Financiacion ajena a largo plazo.

En base a lo expuesto a lo largo de la memoria, detallado en el punto anterior, y en
concreto lo relativo a la obtencién de financiacién procedente del sector publico
estatal, se solicitan aportaciones con cargo a PGE procedentes del Instituto para la
Transicién Justa, O.A., organismo dependiente del Ministerio para la Transicion

Ecoldgica y el Reto Demografico, por importe de 17M€ anuales:

El Estado de Flujo de Efectivo refleja los movimientos que se reflejan como Cobros

por instrumentos de pasivo financiero, segun el siguiente detalle:
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FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES FINANCIACION

Presupuesto
2027

Presupuesto
2028

Presupuesto
2029

Sepe Programas experienciales 2026-2029 1.300 1.335 1.284
Sepe Investigo 295 305 305
Total A.G.E. 1.595 1.640 1.589
P.G.E. 2026-2029 17.000 17.000 17.000
Total O.A. 17.000 17.000 17.000
INTEGRA2H2 113 - -
Total Otros S.E. 113 - -
FIC-FIGHTERS - 280 -
BioNetZero 178 0 -
Proyectos UE 178 280 -
TOTAL 18.886 18.920 18.589

f) Programa de inversiones

Dentro del Programa de Actuaciéon Plurianual 2027-2029, la Fundaciéon Ciudad de la

Energia ha considerado necesarias las siguientes actuaciones de inversiones:

Presupuesto PGE 2027-2029

Unidad de Operaciones Cubillos
Renovacién y actualizacion de sistemas
Renovacion Equipacion

Total Inversiones

Unidad de Operaciones Hontomin
Renovacién instalaciones
Total Inversiones

La Fabrica de Luz. Museo de la Energia

Presupuesto 2027 Presupuesto 2028 Presupuesto 2029

2.027

2.028

2.029

Renovacion cableado

Renovacién Museografia _ proyecto interactivo 50 50 50
Renovacion equipamiento audiovisual 2 2 2
Total Inversiones 164 72 52
Térmica Cultural 2.027 2.028 2.029
Actualizacion del sistema de videovigilancia 5 5 5
Cableado fibra interconexién FL - TC- Compostilla 5 5 5
Total Inversiones

Formacién y Produccion de Planta 2.027 2.028 2.029
Plan integral de eficiencia en edificio principal del Vivero

Reposiciéon de maquinaria 20 10 10
Total Inversiones

Servicios Generales 2.027 2.028 2.029

Actualizacion del sistema de videovigilancia

Renovacion auditorios y salas del Edificio de Oficinas de Compostilla 10 0
Total Inversiones

Total Inversiones 2026-2029

g) Ingresos

Esta previsto que la financiacién para abordar los programas proceda principalmente
de Presupuestos generales del Estado y lineas de financiacion finalistas. Si bien se
considera posible obtener ingresos de caracter complementario, ingresos
procedentes de la venta de entradas en las diferentes actividades museisticas, no se
ha considerado en los calculos del apartado d) Deudas transformables en
subvenciones, donaciones y legados, de la presente memoria, por razones de criterio

conservador.
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El resumen de ingresos reflejados en el Presupuesto de Explotacion para el periodo

2027-2029 es el siguiente:

Presupuesto de Ingresos k€ Presupuesto 2027 Presupuesto 2028 Presupuesto 2029

Total 35.645 29.018 23.901
Ingresos de la actividad propia 104 86 210
Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 13 13 13
Otros ingresos de la actividad 53 53 203
Ingresos financieros 474 221 164
Imputacion a resultados de subvenciones 35.001 28.645 23.311
Gastos financiados por subvenciones 30.293 23.863 18.633
Amortizaciones anuales 4.708 4.782 4.678

7. Condicionantes y otros factores de incidencia en el desarrollo del

programa

Entre las principales condicionantes e incertidumbres que pudieran alterar las
previsiones de ejecucion de la Fundacién Ciudad de la Energia en lo relativo al
desarrollo del plan estratégico y a la consecucidn de los objetivos planteados,

destacaremos:

- Restriccion en materia de recursos humanos: uno de los factores de riesgo
principales que inciden en su desarrollo es la restriccion relacionada con la
masa salarial. Esta limitacién compromete la posibilidad de ampliar la plantilla
con nuevos recursos indispensables para asumir el crecimiento sostenido de
las actividades, asi como la correcta gestion de las instalaciones, habiendo
ampliado significativamente el alcance de ambos aspectos durante los 2
ultimos afios.

- Incertidumbre presupuestaria: adicionalmente existe un condicionante
financiero de alta incidencia es el contexto actual e Presupuestos Generales
del Estado prorrogados, que afiada un nivel de incertidumbre y rigidez
presupuestaria, afectando directamente la financiacidon necesaria para asumir
estos nuevos retos y la continuidad de la actividad de la Fundacion.

- Riesgo tecnoldgico y estratégico: existe incertidumbre sobre la continuidad a
medio plazo del ecosistema cientifico-tecnoldgico asociado a las instalaciones
de CIUDEN vy su programa tecnoldgico. Si bien los proyectos de

almacenamiento energético e hidrégeno verde estan alineados con el PNIEC,

la evolucion futura de estas tecnologias y su grado de interés en el sector
privado son factores desconocidos que podrian condicionar la atraccion de

nuevos proyectos.
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Localizacion y alianzas: la ubicacion de las instalaciones de la Fundacién
representa un condicionante para el desarrollo de nuevos mecanismos de
apoyo complementarios, puede resultar limitante en cuanto a la necesidad de

atraer nuevos colaboradores y proyectos mas estratégicos en comparacion
con otras ubicaciones.

61



